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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы. В Стратегии развития химической и нефтехимической про-

мышленности Российской Федерации на период до 2015 года, утвержденной прика-

зом Минпромэнерго России от 14.03.2008 N 119, отмечается, что химический ком-

плекс является важнейшим сегментом отечественной промышленности. Эффективное 

функционирование химических предприятий способствует формированию условий 

успешного перехода к устойчивому развитию экономики РФ в стратегической пер-

спективе. Согласно данной Стратегии, к 2015 году доля химической продукции в 

ВВП России должна увеличиться до 3%, при этом планируется рост объемов произ-

водства по сравнению с 2007 г. в 3 раза, доли продуктов глубокой переработки угле-

водородного сырья - с 30% до 70%.  

Реализация указанных масштабных организационно-экономических задач невоз-

можна без существенного повышения эффективности химического комплекса РФ на 

основе модернизации бизнес-процессов и использования ресурсоэнергосберегающих 

технологий организации и управления химическими предприятиями. В тоже время 

основным препятствием формирования долговременных конкурентных преимуществ 

химических предприятий является отставание технического и технологического 

уровня используемого химико-технологического оборудования от соответствующих 

показателей развитых стран мира, которое по различным производствам достигает 15 

лет. Это привело к снижению доли химической продукции в объеме экспорта РФ с 

6,25% в 2009 г. до 6,18% в 2010 г. Ситуацию также осложняет высокая степень износа 

основных производственных фондов предприятий нефтехимического комплекса, ко-

торый составляет  около 50%, при этом коэффициент обновления основных фондов 

оценивается в 4 раза ниже необходимого в условиях современного научно-

технического прогресса.  

Важность задачи повышения экономической эффективности отечественных хими-

ческих предприятий на основе интенсификации процесса модернизации производст-

венно-технической базы химического комплекса определила необходимость увеличе-

ния в период 2011-2015 г.г. объемов инвестирования в отрасль за счет всех источни-

ков в 4,6 раза по сравнению с предыдущим периодом. Согласно Стратегии, прогнози-

руемое финансирование российского химического комплекса (включая затраты на 

НИОКР) составит  в 2011-2015 гг.  3322,0 млрд. руб., что позволит обеспечить фор-

мирование его производственного потенциала с учетом жизненного цикла химико-

технологического оборудования в среднем 5-7 лет.  

Проблемы повышения экономической эффективности крупных промышленных 

предприятий рассмотрены в трудах отечественных ученых: академиков Львова Д.С., 

Алдошина С.М., Бузника В.М., Глазьева С.Ю., Гранберга А.Г., Ивантера В.В., Мака-

рова А.А., Саркисова П.Д., членов-корреспондентов РАН, профессоров  Данилова-

Данильяна В.И., Иванова В.В., Поршнева А.Г., Мешалкина В.П., Филачева А.Н., про-

фессоров Баранчеева В.П., Ефремова В.С., Порфирьева Б.Н., а также известных зару-

бежных ученых Ансоффа И., Котлера Ф., Мескона М.Х., Портера М. 

В указанных работах в качестве одной из проблем развития химической и других 

отраслей отечественной промышленности рассматривается проблема финансирова-

ния затрат на модернизацию, так как собственными средствами в необходимых объе-

мах для проведения масштабных инвестиций, связанных с обновлением устаревших 

http://base.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc;base=LAW;n=98810
http://base.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc;base=LAW;n=98810
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производственных фондов, многие предприятия часто не располагают. Так, по дан-

ным мониторинга, проведенного Минэкономразвития России в декабре 2010 г., ос-

новными факторами, ограничивающими инвестиционную деятельность промышлен-

ных предприятий, являются недостаток собственных финансовых средств (у 67% оп-

рошенных организаций) и высокие ставки коммерческого кредита (у 31% опрошен-

ных организаций). Указанные проблемы привели к тому, что индекс инвестиций в 

химическом комплексе за I-III-й кварталы 2010 г. составил только 85,5% по отноше-

нию к аналогичному периоду 2009 г. Следует отметить, что использование кредитных 

ресурсов коммерческих банков российскими предприятиями по ряду причин является 

затруднительным. Основной причиной является несовпадение между потребностями 

предприятий в долгосрочных финансовых ресурсах, получаемых на приемлемых ус-

ловиях, и ограничениями по сроку кредитования, качеству залога и финансовому со-

стоянию заемщика.  

В таких условиях возрастает роль такого инструмента, как лизинг, который в зна-

чительной степени способствует преодолению данных ограничений, в результате чего 

у химических предприятий появляется возможность достаточно динамично осущест-

влять обновление основных фондов.    

Теоретические и методические проблемы использования лизинга в инвестицион-

ной и инновационной деятельности промышленных предприятий нашли отражение в 

работах отечественных ученых Бусыгина А.В., Вахитова Д.Р., Газмана В.Д., Глухаре-

ва Л.С., Горемыкина В.А., Горюнова Р.И., Жукова А.П., Зачесовой Г.М., Кабатовой 

Е.В., Кистеревой Е.В., Ковалева В.В., Кувшиновой Е.С., Лещенко М.И., Макеевой 

В.Г., Огнева Д.В., Пантешкиной А.А., Печникова Г.А., Прилуцкого Л.Н. , Серегина 

В.П., Телегиной Н.В., Юсуповой А.Т, а также зарубежных авторов: Балтуса П., Боу-

эрса В., Майджера Б., Штадтлера А., Хеймела Х.  

В тоже время, анализ научных работ по организации и управлению лизингом пока-

зывает, что предлагаемые методические подходы не в полной мере учитывают осо-

бенности осуществления лизинговых операций для крупных химических предпри-

ятий: 

 необходимость привлечения достаточно разнородных источников финансиро-

вания ресурсоемких процессов модернизации производственных фондов: собствен-

ные средства лизингодателя, банковские кредиты, коммерческие кредиты поставщи-

ков, бюджетное финансирование, эмиссия облигаций и др., при этом доступные фи-

нансовые ресурсы по объему и срокам не всегда позволяют в полной мере удовлетво-

рить имеющиеся потребности в финансировании инвестиционной деятельности;  

 специфика объектов лизинга химической отрасли: уникальность (соответствен-

но, низкая ликвидность); длительные сроки транспортировки и монтажа; высокая 

стоимость; длительные сроки окупаемости, (что повышает финансовые риски); высо-

кая стоимость оборудования и т.д., что снижает эффективность управления рисками 

лизинговой деятельности в химической промышленности и не позволяет в достаточ-

ной степени активизировать инвестиционные процессы в химическом комплексе; 

 целесообразность использования лизинговых операций для приобретения объ-

ектов интеллектуальной собственности. 
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Указанные обстоятельства значительно сужают область применения лизинга как 

инструмента модернизации химического комплекса, что негативно сказывается на 

экономической эффективности химических предприятий РФ. 

В связи с этим решаемая в диссертации задача разработки организационно-

экономического механизма и инструментов повышения экономической эффективно-

сти химических предприятий с использованием лизинговых операций является новой 

актуальной научной задачей, имеющей существенное значение для развития теории и 

практики управления деятельностью предприятий химического комплекса в условиях 

недостатка собственных инвестиционных ресурсов.  

Цель диссертационного исследования. Разработать механизм и инструменты 

управления лизингом (в том числе объектов интеллектуальной собственности) для 

повышения экономической эффективности развития химических предприятий с уче-

том взаимодействия всех участников цепи поставок химических предприятий и сни-

жения рисков лизинговой деятельности на основе применения модифицированной 

модели финансового рычага. 

Практически применить предложенные  лизинговые механизм и инструменты для 

разработки научно-обоснованных рекомендаций по повышению экономической эф-

фективности ОАО «Щекиноазот» - производителя высококачественной химической 

продукции. 

Цель исследования обусловила необходимость постановки и решения следующих 

взаимосвязанных задач:  

1. Системный анализ отечественного и зарубежного опыта  применения лизинго-

вых механизмов для модернизации промышленных предприятий, выявление специ-

фических особенностей объектов лизинга в химической промышленности и обосно-

вание роли лизинга как одного из важнейших инструментов повышения экономиче-

ской эффективности предприятий химической промышленности. 

2. Аналитический обзор современных методик использования лизинга как факто-

ра экономического развития промышленных предприятий. 

3. Организационно-экономический анализ современного состояния и основных 

тенденций развития предприятий химического комплекса РФ. 

4. Разработка методики выбора источников инвестирования обновления основных 

фондов предприятий химического комплекса с использованием предложенных групп 

финансово-экономических показателей деятельности предприятий. 

5. Разработка организационно-экономического механизма повышения эффектив-

ности химических предприятий на основе управления лизингом, включающий проце-

дуру выбора схемы организации лизинговых сделок и оптимальной модели взаимо-

действия всех предприятий – участников цепи поставок химического предприятия в 

деятельности формируемых инновационных регионально-корпоративных лизинговых 

центров (РКЛЦ). 

6. Разработка методики управления рисками лизинговой деятельности в химиче-

ской промышленности, которая учитывает специфику финансирования инвестиций с 

использованием лизинговых операций и позволяет оптимизировать структуру источ-

ников инвестиций для модернизации в нефтехимическом комплексе. 
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7. Разработка процессно-структурной модели формирования, управления и фи-

нансирования РКЛЦ, обеспечивающая участие в его работе страховых, кредитных и 

корпоративных инвесторов – участников в цепи поставок химических предприятий.  

8. Разработка научно-обоснованных рекомендаций по повышению эффективности 

ОАО «Щекиноазот» на основе использования лизинговых механизмов финансирова-

ния инвестиционной деятельности. 

Методы исследования в диссертации. При выполнении работы использованы 

методы экономического анализа, методология системного подхода и общей теории 

систем, теории стратегического и финансового менеджмента, управления изменения-

ми, теории организации, теории управления инновационной и инвестиционной дея-

тельностью. 

Обоснованность теоретических разработок определяется корректным применени-

ем методов теории конкуренции, общей теории систем, стратегического и финансово-

го менеджмента, управления изменениями, экономики и управления предприятиями 

промышленности. 

Достоверность научных результатов, выводов и рекомендаций, сформулирован-

ных в диссертации, подтверждена использованием достоверных исходных организа-

ционно-экономических данных, а также практическим применением результатов для 

организационно-управленческих решений по повышению экономической эффектив-

ности ОАО «Щекиноазот». 

Объектом исследования являются предприятия химического комплекса РФ. 

Предметом исследования являются организационно-управленческие отношения, 

возникающие в процессе формирования конкурентного потенциала химических 

предприятий с использованием внешних источников финансирования. 

Научная новизна.  

К наиболее существенным научным результатам, полученным лично соискателем, 

относятся: 

1. На основе системного анализа отечественного и зарубежного опыта применения 

лизинговых механизмов, а также состояния и основных тенденций развития химиче-

ского комплекса РФ обоснована целесообразность применения лизинга для повыше-

ния эффективности химических предприятий, выявлены специфические особенности 

объектов лизинга в химической промышленности, а также разработана новая методи-

ка выбора источников инвестирования обновления основных фондов (собственные 

средства, лизинг, кредит) с использованием предложенных групп финансово-

экономических показателей эффективности предприятий, которая отличается учетом 

факторов риска при расчете чистого приведенного дохода от реализации инвестици-

онных проектов, что позволяет повысить эффективность инвестиционной деятельно-

сти химических предприятий. 

2. Разработан организационно-экономический механизм повышения экономиче-

ской эффективности химических предприятий на основе управления лизингом, вклю-

чающий процедуру выбора схемы организации лизинговых сделок и оптимальной 

модели взаимодействия всех предприятий-участников цепи поставок химических 

предприятий в деятельности формируемых инновационных регионально-

корпоративных лизинговых центров (РКЛЦ) с учетом специфики химико-

технологического оборудования, а также методику оценки влияния лизинговых опе-
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раций на показатели эффективности химических предприятий, что позволяет решать 

задачи обновления основных фондов в условиях недостатка собственных инвестици-

онных ресурсов. 

3. Предложена процессно-структурная модель формирования, управления и фи-

нансирования РКЛЦ, обеспечивающая взаимодействие страховых, кредитных, корпо-

ративных инвесторов – участников цепи поставок химического предприятия, лизин-

говых организации,  а также региональных органов власти в инвестировании химиче-

ского комплекса, что позволяет активизировать бизнес-процессы реализации иннова-

ционных и инвестиционных программ для эффективного развития химических пред-

приятий. 

4. Предложена методика управления рисками лизинговой деятельности с примене-

нием модифицированной модели динамического финансового рычага, которая отли-

чается учетом специфических особенностей организации инвестирования в химиче-

ской промышленности с использованием лизинга и позволяет оптимизировать струк-

туру источников финансирования инвестиционной деятельности. 

5. Впервые предложена методика организации лизинга объектов интеллектуальной 

собственности для химических предприятий, которая отличается возможностью при-

менения различных схем лизинговых платежей в зависимости от условий соглашения 

между предприятиями-потребителями и лизингодателями по совместному использо-

ванию дорогостоящих инновационных нематериальных активов (применение эксклю-

зивной, ограниченной, партнерской и открытой форм лизинга), что позволяет повы-

сить экономическую эффективность химического комплекса на основе более полного 

использования интеллектуального капитала. 

Практическая значимость результатов исследования. 

1. Разработанный организационно-экономический механизм повышения экономи-

ческой эффективности химических предприятий на основе управления лизингом мо-

жет практически использоваться промышленными предприятиями и комплексами для 

решения задач модернизации производственных мощностей в условиях недостатка 

собственных инвестиционных ресурсов. 

2. Предложенная методика управления рисками лизинговой деятельности на осно-

ве применения модифицированной модели финансового рычага может найти широ-

кое практическое применение как инструмент риск-менеджмента в химической про-

мышленности. 

3. Разработанная методика организации лизинга объектов интеллектуальной соб-

ственности для химических производств может использоваться предприятиями высо-

котехнологичных отраслей промышленности при приобретении дорогостоящих ин-

новационных объектов интеллектуальной собственности.  

Реализация результатов работы. Предложенные в диссертационной работе ли-

зинговые механизм и инструменты обеспечения эффективного развития предприятий 

химического комплекса практически использованы в деятельности ОАО «Щекиноа-

зот», что позволило повысить научную обоснованность решений по развитию пред-

приятия. 

Апробация работы.  

Основные результаты диссертационной работы докладывались и обсуждались на 

Международной научно-практической конференции молодых ученых «Инновацион-
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ная стратегия российской экономики» (Москва, 2007); II Международной научно-

практической конференции молодых ученых «Социально-экономические приоритеты 

развития России» (Москва, 2009); III Международной научно-практической конфе-

ренции молодых ученых «Экономика России в условиях кризиса» (Москва, 2009); 

Всероссийской научно-практической конференции «Инновационные наукоемкие тех-

нологии: теория, эксперимент и практические результаты» (Тула, 2010); VI Междуна-

родном конгрессе молодых ученых по химической технологии «UCChT - 2010 – MK 

XT» (Москва, 2010); IV Международной научно-практической конференции «Устой-

чивое развитие муниципальных образований: вопросы теории, методологии и прак-

тики» (Одинцово, 2010); Всероссийской научно-практической конференции «Модель 

российской экономики: тенденции, проблемы и перспективы» (Волгоград, 2010); II 

Международной научно-практической конференции «Проблемы современной эконо-

мики» (Новосибирск, 2010), а также обсуждались в 2008-2010 гг. на научно-

практических семинарах Российского союза химиков, Российского Химического об-

щества им. Д.И. Менделеева, Международного института логистики ресурсосбереже-

ния и технологической инноватики РХТУ им. Д.И.Менделеева. 

Публикации.  
По теме диссертации опубликовано 10 печатных работ, общим объемом 2,1 п.л. 

Все работы опубликованы без соавторов. 

Структура и объем работы. 
Диссертация состоит из введения, трех глав, заключения, списка литературы, 

включающего 128 наименований, и 3 приложений. Диссертация содержит  194 стр. 

машинописного текста, 12 рисунков и 32 таблицы. 

Оглавление диссертации 

Введение 

1. Организационно-экономическое влияние лизинга на эффективное развитие 

промышленных предприятий  

1.1 Анализ факторов обеспечения эффективности развития промышленных пред-

приятий  

1.2 Аналитический обзор современных методов повышения экономической эф-

фективности и конкурентоспособности промышленных предприятий 

1.3 Обоснование целесообразности использования лизинга для повышения эконо-

мической эффективности промышленных предприятий  

1.4 Анализ специфических особенностей объектов лизинга в химической про-

мышленности 

1.5 Выводы 

2. Разработка методических основ эффективного развития химических пред-

приятий с использованием лизинговых инструментов 

2.1. Организационно-экономический анализ современного состояния и основных 

тенденций развития химического комплекса РФ 

2.2. Разработка организационно-экономического механизма повышения экономи-

ческой эффективности химических предприятий на основе управления лизингом 

2.3. Разработка процессно-структурной модели формирования, управления и фи-

нансирования регионально-корпоративных лизинговых центров в химическом ком-

плексе 
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2.4. Методика управления рисками лизинговой деятельности с применением мо-

дифицированной модели финансового рычага 

2.5. Выводы 

3. Практическое применение лизинговых инструментов для повышения эко-

номической эффективности химического предприятия 

3.1. Методика организации бизнес-процессов лизинга интеллектуальной собствен-

ности в химической промышленности  

3.2. Методика оценки влияния лизинговых операций на показатели эффективности 

химических предприятий.  

3.3. Результаты практического применения основных лизинговых инструментов в 

ОАО «Щекиноазот» 

3.4. Выводы 

Заключение 

Список литературы  

Приложения 

Приложение П.1. Результаты расчета значений финансового рычага при различных 

формах финансирования проектов по модернизации производственных фондов ОАО 

«Щекиноазот» 

Приложение П.2. Результаты расчетов дисконтируемых показателей инвестицион-

ных проектов по модернизации производственных фондов ОАО «Щекиноазот» 

Приложение П.3. Справка об использовании результатов диссертационной работы 

в ОАО «Щекиноазот» 

 

Содержание работы  

Во введении обоснована актуальность решаемой в диссертации научной задачи; 

определены объект и предмет исследования; сформулированы основные цели и зада-

чи исследования; приведены основные теоретические и практические результаты 

диссертационной работы.  

В первой главе «Организационно-экономическое влияние лизинга на эффек-

тивное развитие промышленных предприятий» проанализированы факторы, ока-

зывающие влияние на экономическую эффективность промышленных предприятий в 

современных условиях хозяйствования, проведен аналитический обзор современных 

методов повышения экономической эффективности и конкурентоспособности про-

мышленных предприятий, обоснована целесообразность применения лизинга для 

осуществления модернизации предприятий химической промышленности РФ, опре-

делены специфические особенности объектов лизинга в химической промышленно-

сти. 

Анализ трудов отечественных и зарубежных авторов позволил сделать вывод о 

том, что необходимым условием повышения эффективности и конкурентоспособно-

сти современных предприятий является модернизация их производственно-

технологической базы, которая позволяет улучшить технико-экономические показа-

тели деятельности предприятий (производительность, рентабельность, объем произ-

водства). Для финансирования инвестиций при решении задачи модернизации про-

мышленных предприятий обычно используются собственные и земные средства в ви-

де кредитов банков и инвестиционного лизинга. Очевидно, что для различных спосо-
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бов финансирования инвестиций в большей или меньшей степени характерны раз-

личные виды рисков, которые, в свою очередь, отражаются на показателях эффектив-

ности предприятий. В частности, финансовые риски оказывают непосредственное 

влияние на значение финансовых показателей (финансовой устойчивости, ликвидно-

сти и т.д.). Использование для инвестирования собственных финансовых средств, не 

оказывая в общем случае негативного влияния на показатели финансовой устойчиво-

сти и платежеспособности предприятия, может существенно повлиять на рентабель-

ность собственного капитала. Учет данного обстоятельства, а также недостаточность 

собственных финансовых ресурсов вынуждает предприятия решать задачу выбора 

между привлечением банковских кредитных ресурсов и использованием лизингового 

механизма финансирования. В качестве одного из факторов, влияющих на выбор ис-

точника финансирования, следует учитывать степень влияния возникающих рисков  

на показатели эффективности предприятий (рисунок 1).  

На рисунке выделены финансовые риски, которые проявляются в вероятности не 

получить в достаточном объеме финансовые ресурсы, необходимые для инвестирова-

ния (внешние риски), и риски модернизации (внутренние риски), обусловленные ве-

роятностью неполучения ожидаемого экономического эффекта от реализации про-

граммы модернизации основных фондов. Следует также отметить, что долгосрочное 

кредитование характеризуется высокими рисками для кредитора и приводит к сниже-

нию финансовой устойчивости заемщика. По сравнению с кредитом лизинг является 

более доступной формой привлечения инвестиций, так как не требует сложного паке-

та гарантий по кредитной сделке. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Блок-схема взаимосвязи различных видов рисков при осуществлении мо-

дернизации и показателей эффективности промышленных предприятий 

 

В таблице 1 представлены сравнительные характеристики различных вариантов 

финансирования модернизации производственной базы промышленных предприятий. 

               Риски 
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Таблица 1 – Сравнительная характеристика источников финансирования модерниза-

ции производственной базы промышленных предприятий 
Характеристики Собственные 

средства 

Банковский кредит Лизинг 

Степень доступности Высокая Низкая Средняя 

Скорость  привлечения  Высокая Низкая  Выше, чем у кредита  

Налоговые льготы - Имеются (меньше по 

сравнению с лизингом) 

Имеются 

Необходимость гаран-

тий 

- Требуются Требуются 

Стоимость - Достаточно высокая Высокая 

Возможность формиро-

вания графика выплат 

- В очень ограниченных 

пределах 

Имеется 

Обслуживание оборудо-

вания 

- - Предоставляется в соответ-

ствии с договором 

Обучение персонала Не предусмот-

рено 

Не предусмотрено Производится в соответст-

вии с  договором 

Влияние на величину 

оборотных средств 

Могут сни-

жаться 

Могут снижаться Есть возможность увеличе-

ния (возвратный лизинг) 

 

Анализ современных методических подходов к организации финансирования про-

грамм модернизации химического комплекса показывает, что они не в полной мере 

учитывают специфические особенности объектов лизинга в химической промышлен-

ности: низкая степень ликвидности – химико-технологического оборудование часто 

уникально, что увеличивает риски лизингодателей; объекты лизинга обычно характе-

ризуются значительной трудоемкостью транспортировки и монтажа; оборудование, 

как правило, является дорогостоящим, имеет длительные сроки окупаемости (5-7 и 

более лет), что повышает финансовые риски лизинговых операций; высокая стои-

мость оборудования для химических предприятий требует поиска новых источников 

финансирования лизинговых сделок; объектам лизинга присущи высокие техниче-

ские, предпринимательские, экологические, инфраструктурные и сырьевые риски.  

На основании проведенного функционально-экономического анализа лизинговых 

операций можно сделать вывод, что лизинг в химическом комплексе, с одной сторо-

ны, может использоваться в качестве эффективного инструмента финансирования 

модернизации производственно-технологического оборудования, а, с другой стороны, 

характеризуется высоким уровнем финансовых и других видов рисков, что определя-

ет актуальность задачи формирования новых лизинговых инструментов и механизма 

повышения экономической эффективности химических предприятий. 

Во второй главе «Разработка методических основ эффективного развития хи-

мических предприятий с использованием лизинговых инструментов» проведен 

системный анализ современного состояния и основных тенденций развития химиче-

ского комплекса РФ; предложен организационно-экономический механизм повыше-

ния экономической эффективности химических предприятий на основе управления 

лизингом, а также разработана методика выбора варианта организации финансирова-

ния инвестиций на модернизацию основных фондов химических предприятий; опи-

сана процессно-структурная модель формирования, управления и финансирования 

инновационных регионально-корпоративных лизинговых центров (РКЛЦ) в химиче-



  

 

12 

 

ском комплексе, а также методика управления рисками лизинговой деятельности  на 

основе применения модифицированной модели финансового рычага. 

Химический комплекс РФ, в котором в настоящее время занято более 690 тыс. че-

ловек, в 2002 - 2007 г.г. демонстрировал положительную динамику развития (индекс 

производства в 2007 г. составил 106,6%), что отчасти явилось следствием роста миро-

вых цен на природное углеводородное сырье. Начиная с 2008 г., в отрасли наметился 

спад, вызванный последствиями мирового финансового кризиса: индекс химического 

производства составил в 2008 г. – 95,4%, в 2009 г. – 93,1%. В 2010 г. химический 

комплекс начал постепенно выходить из кризисного состояния: в январе-августе 2010 

г. индекс химического производства составил 117,9%, резиновых и пластмассовых 

изделий – 121%.  Однако, по мнению экспертов, объемы производства 2008 г. могут 

быть достигнуты только к 2012 г. 

Одной из современных проблем развития химического комплекса РФ является вы-

сокая степень износа основных фондов, который составил в 2009 г. более 40%. Со-

стояние производственно-технологической базы значительно затрудняет достижение 

стратегических целей развития отрасли, сформулированных в «Стратегии развития 

химической и нефтехимической промышленности Российской Федерации на период 

до 2015 года», и определяет необходимость крупномасштабных инвестиций в модер-

низацию химических предприятий. В тоже время, инвестиционная активность хими-

ческого комплекса РФ остается на достаточно низком уровне, доля которого в общем 

объеме инвестиций в экономике снизилась с 1,6 % в 2007 г. до 1,24% в 2010 г. В таб-

лице 2 приведены показатели деятельности химических предприятий России в 2005-

2010 г.г. 

 

Таблица 2 - Показатели деятельности химического комплекса России* 

Показатели 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Индекс производства, % 104,1 104,7 106,2 95,4 93,1 117,9 

Индекс инвестиций в основной капи-

тал, % 
153,5 138 136,7 130,7 75,2 85,5 

Доля в объеме инвестиций в основ-

ной капитал по экономике РФ, % 
1,57 1,66 1,60 1,60 1,40 1,24 

Отношение инвестиции /объем про-

изводства, % 
8,45 10,26 11,34 10,68 10,31 9,08 

*- данные Росстата и расчеты автора 

 

Анализ российского рынка лизинговых услуг показал, что мировой финансовый 

кризис привел к тому, что к середине 2009 г. около 70% лизинговых компаний приос-

тановили процедуры заключения новых контрактов, и в целом в 2009 г. число догово-

ров лизинга сократилось в 2 раза. Доля лизинга оборудования для химических пред-

приятий составляет 0,65% в общей структуре лизинга, при этом объем лизинговых 

операций в данной отрасли в 2009 г. также сократился на 69,53%. В таблице 3 показа-

на динамика договоров финансового лизинга в РФ. 

В результате снижения кредитоспособности промышленных предприятий лизин-

говые компании усложнили условия договоров с их переориентацией от более слож-

ных дорогостоящих технологических аппаратов и машин на более простое и ликвид-

ное оборудование. 
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Таблица 3 – Динамика стоимости договоров финансового лизинга в экономике РФ*  
Показатели 2006 2007 2008 2009 

Общая стоимость договоров финансового ли-

зинга, млрд. руб.: 
- в том числе лизинга машин и оборудования 

 

129,7 

43,6 

 

56,2 

76,2 

 

385,8 

164,5 

 

372,1 

153,0 

Удельный вес финансового лизинга в объеме 

инвестиций в машины, оборудование, транс-

портные средства, % 

 

 

9,2 

 

 

9,0 

 

 

16,1 

 

 

12,0 

*-данные Росстата  

 

Рассматривая лизинг в качестве важного фактора модернизации химических пред-

приятий, следует учитывать, что в повышении их эффективности заинтересованы все 

предприятия-участники цепи поставок головного химического предприятия. Величи-

на добавленной стоимости, а значит, и ценность химической продукции, определяет-

ся качеством химико-технологических процессов и химико-технологических систем, 

и, соответственно, технологическим уровнем производственной базы, что предпола-

гает заинтересованность в модернизации химических предприятий как поставщиков 

сырья, так и потребителей продукции. Данное обстоятельство определяет целесооб-

разность включения всех предприятий – участников цепи поставок в число субъектов 

бизнес-процессов финансирования дорогостоящих проектов обновления производст-

венных мощностей химических предприятий с использованием лизинговых операций.  

В диссертации разработан организационно-экономический механизм повышения 

экономической эффективности химических предприятий на основе управления ли-

зингом, включающий процедуру выбора схемы организации лизинговых сделок и оп-

тимальной процессно-структурной модели взаимодействия всех предприятий цепи 

поставок химического предприятия в деятельности формируемых инновационных 

РКЛЦ с учетом специфики химико-технологического оборудования (рисунок 2). В 

соответствии с предложенным механизмом в лизинговой сделке может принимать 

участие достаточно большое число хозяйствующих субъектов: производитель объек-

тов лизинга, лизингополучатель, лизинговая компания, коммерческий банк, сервис-

ные компании, страховые компании и др. 

В диссертации предложена процессно-структурная модель формирования, управ-

ления, и финансирования РКЛЦ, обеспечивающая участие страховых, кредитных, 

корпоративных инвесторов (всех участников цепи поставок химического предпри-

ятия), лизинговых организации, а также региональных органов власти, что позволяет 

активизировать процессы реализации региональных инновационных программ в хи-

мической отрасли и разделить риски между участниками лизинговых процессов. В 

зависимости от проводимой региональными органами власти политики поддержки 

инновационных и лизинговых отраслевых программ и степени развития инновацион-

ной инфраструктуры в регионе могут формироваться различные варианты инноваци-

онных РКЛЦ. В частности, региональные органы власти могут с помощью РКЛЦ 

осуществлять отбор лизинговых проектов и осуществлять их поддержку посредством 

предоставления налоговых льгот, субсидий, гарантий по ссудам и кредитам, частич-

ного финансирования платежей по полученным лизинговыми компаниями кредитам 

от региональных банков за счет федеральных и региональных инвестиционных про-

грамм, сдачи в аренду помещений на льготных условиях и др. В состав организаци-

онной структуры целесообразно включить НИИ, малые инновационные и венчурные 
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предприятия, которые осуществляют проектирование и разработку инноваций в тех-

нологической, продуктовой и организационных сферах. В качестве объекта лизинга 

могут выступать не только материальные активы (готовое оборудование, производст-

венные линии), но и нематериальные активы, что определяет целесообразность до-

полнительного вида лизинга – интеллектуальный лизинг, или лизинг интеллектуаль-

ной собственности. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Блок-схема организационно-экономического механизма повышения эф-

фективности и конкурентоспособности химических предприятий на основе управле-

ния лизингом 

 

В диссертации предложена методика управления рисками лизинговой деятельно-

сти  в химической промышленности на основе применения модифицированной моде-

ли динамического финансового рычага. Одним из основных рисков, возникающих 

при использовании лизинга, является риск потери платежеспособности (невозмож-

ность расплатиться в полной мере по обязательствам), который вызывается как нега-

тивными изменениями во внешней среде, приводящими к неполучению в полном 

объеме планируемого дохода, так и ошибочными решениями о заимствованиях (сро-

ках, цене, периодичности погашения и др.). В свою очередь, риск неплатежеспособ-

ности может быть следствием таких рисков, как производственный, коммерческий, 

структурный, региональный, отраслевой, инновационный.   

В качестве инструмента оценки эффективности использования лизинга и одновре-

менно управления рисками может быть использована процедура оценки эффекта фи-

нансового рычага (ЭФР). Приобретение дорогостоящего оборудования для химиче-

ских предприятий требует осуществления лизинговых заимствований в течение дос-

Объекты  

лизинга 

Финансовые 

 ресурсы 

Цепь поставок химического предприятия 

Химическое предпри-

ятие – лизингополу-

чатель 

Поставщик 

ресурсов 

Потребитель 

химической 

продукции 

НИИ, ВУЗы 
Малые иннова-

ционные пред-

приятия 

Объекты  

лизинга 

Лизинговые пла-

тежи 

 Финансовые 
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Финансовые ре-

сурсы 
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Денежные  

средства 
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лизинга 

Денежные  

средства 
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средства 

Страховые 

компании 

Региональные и мест-

ные органы власти Гарантии 

Страховые  

платежи 

средства 

Производители 

объектов ли-

зинга 

Гарантии 

Кредитные  

организации 

Налоговые  

льготы,       Субсидии 

РКЛЦ 
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таточно долгосрочного периода, соответственно, значения прибыли, рентабельности 

и величины платежей за привлеченные ресурсы будут изменяться по годам. В этой 

связи целесообразно рассматривать динамическую модель ЭФР: 

 

ЭФРi = (1-Т)(ROAi – Pi / Di )*Di /E, 

 

где ЭФРi – эффект финансового рычага для i-го периода времени; (1-Т) – налоговый 

корректор; ROAi – рентабельность активов в i-м периоде; Pi  – лизинговые платежи в 

i-м периоде; (ROAi – Pi/Di) – дифференциал финансового рычага в i-м периоде; Di/E – 

плечо финансового рычага; Di, E – соответственно величины заемного и собственного 

капитала в i-м периоде. 

Следует отметить, что данная модель финансового рычага позволяет управлять 

только риском невозможности осуществления своевременно и в полном объеме ли-

зинговых платежей, источником выплат которых является прибыль. Данная модель 

характеризует уровень риска не только заемщика, но и кредитора, поэтому они долж-

ны согласовывать свои действия при управлении финансовыми рисками. 

Рассматривая динамическую модель ЭФР, можно сделать вывод о том, что лизинг 

позволяет более гибко осуществлять управление финансовыми рисками, чем банков-

ский кредит, что обусловлено следующими обстоятельствами: 

1. Лизингополучатель имеет так называемый налоговый щит арендной платы. В 

системе налогообложения арендные (лизинговые) платежи рассматриваются как опе-

рационные (текущие) расходы и включаются в себестоимость продукции (услуг), тем 

самым уменьшая налогооблагаемую базу лизингополучателя. 

2. Возможность формирования более гибкого, по сравнению с банковским креди-

том, графика лизинговых платежей, который позволяет обеспечивать положительную 

величину дифференциала финансового рычага.  

В диссертации предложена методика выбора варианта инвестирования обновления 

основных фондов химических предприятий на основе учета таких организационно-

экономических характеристик, как инвестиционная стратегия предприятия, уровень 

внутреннего потенциала предприятия и потенциал внешней среды, в частности, парт-

неров предприятия по цепи поставок. 

Методика состоит из следующих семи этапов:  

Этап 1 - анализ и оценка внутреннего потенциала предприятия. Анализ внутрен-

него потенциала должен предусматривать изучение следующих показателей функ-

ционирования предприятия: инженерно-технологический уровень (уровень износа 

основных производственных фондов, уровень автоматизации производства, совре-

менность используемых технологий производства, степень прогрессивности техноло-

гических процессов); кадровый уровень (уровень квалификации персонала, владение 

современными технологиями, производительность труда); финансовый уровень (ин-

вестиционные возможности предприятия, финансовая устойчивость предприятия, 

платеже- и кредитоспособность предприятия, эффективность использования собст-

венного и заемного капитала, эффективность управления активами, используемая по-

литика в управлении рисками); организационно-управленческий уровень (организа-

ционная структура предприятия, система планирования, учета и контроля, наличие 

стратегии развития предприятия, уровень эффективности системы управления каче-
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ством); маркетинговый уровень (взаимодействие с покупателями и поставщиками, 

качество  маркетинговых исследований, степень удовлетворения потребителей, взаи-

модействие с местными и региональными органами власти, участие в инвестицион-

ных и инновационных программах развития региона); логистический уровень (уро-

вень управления запасами, наличие системы информационно-аналитического мони-

торинга); природоохранный уровень (показатели загрязнения окружающей природ-

ной среды, условия и состояние безопасности труда, переработка и использование от-

ходов производства); инновационный уровень (наличие применяемых инновацион-

ных технологий, состояние инфраструктурных и ресурсных возможностей предпри-

ятия). 

На основе проведенного анализа определяются направления, объекты и способы  

модернизации основных производственных фондов предприятий, а также принимает-

ся решение  о  структуре источников финансирования (собственные ресурсы или при-

влечение ресурсов из внешних источников).  

Этап 2 - анализ внешней среды предприятия, включая анализ финансово-

экономической инфраструктуры данного региона (города), оценку возможности уча-

стия местных и региональных структур в финансировании лизинга, уровня развития 

инновационной инфраструктуры; наличие научно-исследовательских и опытно-

конструкторских организаций, разрабатывающих инновационные проекты и know-

how, которые могут быть реализованы на данном предприятии; анализ конкуренто-

способности, экономической эффективности и устойчивости функционирования ос-

новных конкурентов с применением SWOT-анализа; анализ конкурентоспособности, 

уровня ресурсной обеспеченности (всеми видами ресурсов, в том числе, финансовы-

ми) основных партнеров предприятия по цепи поставок. 

В результате этого этапа формируется организационно-функциональная структура 

РКЛЦ, определяются формы взаимодействия участников. 

Этап 3 - выбор структуры  финансирования на различных этапах реализации про-

екта модернизации, который осуществляется на основе анализа возможных вариантов 

финансирования. Критерием выбора оптимального варианта финансирования проек-

та  jопт является минимизация соотношения «риск-финансовый рычаг»: 

опт
j

i
j

i

I

i
i

j
jPRa /min

1

 , 

где j – вариант финансирования инвестиций; i – период реализации инвестиционного 

проекта;

 

,j
iR j

iP - риск и величина финансового рычага соответственно при реализа-

ции i-го этапа инвестиционного проекта при выборе j-го варианта финансирования  

инвестиций, ia - весовой коэффициент значимости, характеризующий допустимый 

уровень риска на 

 

i-м этапе инвестиционного проекта.  

Этап 4 - разработка модели лизинговой сделки. Инвестиционные характеристики 

химико-технологического оборудования, роль предприятия-лизингополучателя в тех-

нологической цепи поставок могут достаточно сильно различаться, поэтому необхо-

димо определить, к какой группе относится то или иное оборудование и в зависимо-

сти от этого разрабатывать конкретные виды и схемы лизинговых сделок, что позво-

лит в значительной степени снизить риски лизинговых операций. При формировании 

модели лизинговой сделки необходимо учитывать: степень ликвидности объекта ли-
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зинга (уникальное, узкоспециализированное, специализированное,  стандартизиро-

ванное, универсальное); ценовой фактор (средний уровень, высокий, дорогостоящее 

оборудование); потребность в производимой продукции (низкая, высокая); состояние 

предприятия (качество менеджмента, состояние основных фондов, финансовое со-

стояние); состояние партнеров; степень влияния предприятия-лизингополучателя на 

цепь поставок или цепь формирования ценности производимой продукции.  

В диссертации предложена экспертная процедура выбора схемы лизинга в зависи-

мости от внешней и внутренней среды (таблица 4). 

 

Таблица 4 – Экспертный выбор наилучшей схемы лизинга в зависимости от факторов 

внешней и внутренней среды 
  

 

Лизинговая 

схема  

Степень лик-

видности обо-

рудования 

 

Цена оборудо-

вания 

Финансовое со-

стояние партне-

ров 

Значимость 

предприятия 

цепи поставок 

Потребность в 

производимой 

продукции 

Низкая Высокая Средняя Высокая Неудовл Удовл. Средняя Высокая Средняя Высокая 

Оперативный 

лизинг 

  + +   + + + + + + 

Финансовый 

лизинг стан-

дарт 

    

+ 

  

+ 

    

+ 

  

+ 

    

+ 

    

+ 

Финансовый 

лизинг раз-

дельный 

  

+ 

      

+ 

    

+ 

    

+ 

    

+ 

Финансовый 

лизинг воз-

вратный 

  

+ 

  

+ 

  

+ 

  

+ 

  

+ 

  

+ 

  

+ 

  

+ 

    

+ 

Револьвер-

ный лизинг  

+ + + + + + + +   + 

Лизинг с ре-

маркетингом 

    

+ 

  

+ 

    

+ 

  

+ 

  

+ 

  

+ 

  

+ 

  

Компенса-

ционный ли-

зинг 

+  + +   + + + +   + 

При организации лизинговых сделок может быть использована схема возвратного 

лизинга. В этом случае химическое предприятие продает лизинговой компании 

имеющееся узкоспециализированное оборудование и тут же получает его обратно в 

лизинг, а вырученные средства направляются на приобретение в лизинг новых доро-

гостоящих производственных комплексов. Для развития лизинга более дешевых и 

универсальных производственных установок может быть использован финансовый 

лизинг с обратным выкупом или ремаркетингом. Также возможно применение схем 

револьверного лизинга или лизинга с последовательной заменой оборудования, что 

позволит химическому предприятию в соответствии с условиями лизингового дого-

вора  по истечении определенного срока обменивать арендуемое имущество на дру-

гой объект лизинга. Помимо специализированного оборудования химическими пред-

приятиями широко используются такие вспомогательные средства производства, как 

насосы, компрессоры, различные стандартизированные емкости и теплообменники, 

смесители и др. Данное оборудование достаточно универсально, не требует длитель-

ных сроков запуска, не имеет длительных сроков амортизации, лизинговые платежи 
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относительно невысоки. Соответственно, для данного оборудования могут приме-

няться схемы среднесрочного финансового лизинга, возвратного лизинга и даже опе-

ративного лизинга. 

Этап 5 - выбор оптимальной структуры финансирования лизинговых платежей 

(собственные средства предприятия, краткосрочные кредиты банка с учетом влияния 

на величину финансового рычага). 

Этап 6 - заключение договора лизинга с определением прав и обязанностей сто-

рон, в том числе и по обучению персонала, обслуживанию предмета лизинга, оказа-

нию других необходимых услуг. 

Этап 7 - внесение авансового платежа, и затем приобретение лизинговой компа-

нией выбранного оборудования, доставка, монтаж, наладка оборудования, оформле-

ние необходимых документов и осуществление последующих действий в соответст-

вии с заключенным договором лизинга. 

В третьей главе «Практическое применение лизинговых инструментов для 

повышения экономической эффективности химического предприятия» описаны 

методики организации бизнес-процессов лизинга интеллектуальной собственности в 

химической промышленности и оценки влияния лизинговых операций на показатели 

эффективности химических предприятий; приведены практические результаты при-

менения разработанных лизинговых инструментов и механизма для повышения эко-

номической эффективности ОАО «Щекиноазот». 

В диссертации показано, что одной из основных современных проблем химиче-

ской промышленности является недостаточный уровень инновационной активности. 

Так, в 2009 г. доля инновационной продукции в общем объеме промышленного про-

изводства составила около 11,9%;  удельный вес химических предприятий, осуществ-

ляющих технологические инновации, в 2008 г. снизился на 2% и составил 22,6%. В 

таких условиях одним из путей технологической модернизации отрасли может стать 

приобретение существующих новшеств. Однако покупка инновационных ресурсо-

энергосберегающих технологий, программных продуктов и других объектов интел-

лектуальной собственности часто затруднена вследствие высокой стоимости и высо-

ких рисков. Для облегчения бизнес-процессов приобретения химическими предпри-

ятиями нематериальных активов в диссертации предложено ввести новый вид лизин-

га - лизинг интеллектуальной собственности или интеллектуальный лизинг. В качест-

ве объекта интеллектуального лизинга (ИЛ) могут выступать инновационные техно-

логии, методы, проекты, комплексы программ, патенты на изобретения, промышлен-

ные образцы и др. Использование ИЛ будет способствовать активизации бизнес-

процессов распространения и коммерциализации инноваций в химическом комплексе 

РФ. Предлагается выделить следующие группы ИЛ: 

 эксклюзивный – объекты интеллектуальной собственности (ИС) предоставляет-

ся лизингодателем только одному предприятию, что позволяет ему получить уни-

кальные конкурентные преимущества; 

 партнерский – объекты ИС предоставляются нескольким предприятиям, имею-

щим прочные партнерские взаимоотношения; 

 ограниченный – по истечении оговоренного периода ИС могут распространять-

ся лизингодателем не только на внутреннем, но и на мировых рынках; 
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 открытый – объекты ИС могут использоваться лизингодателем без каких-либо 

ограничений. 

Для организации бизнес-процессов ИС в химической промышленности  предложе-

на методика, включающая следующие этапы: 

Этап 1. Формирование в структуре лизинговой компании, осуществляющей со-

трудничество с предприятиями химической отрасли, специального подразделения, 

осуществляющего поиск разработчиков и поставщиков объектов ИЛ; 

Этап 2. Определение на основе SWOT-анализа внешней и внутренней среды хи-

мического предприятия стратегии его развития и необходимых инструментов дости-

жения поставленных целей эффективного развития, в частности, требующиеся инно-

вационные технологические разработки;   

Этап 3. Включение в состав РКЛЦ дополнительных субъектов (НИИ, инноваци-

онные подразделения при вузах, малые и средние предприятия и др.), осуществляю-

щие разработку инновационных продуктов, а также структуры региональных или ме-

стных органов власти, осуществляющих поддержку инновационной деятельности в 

рамках программ развития регионов и химической отрасли; 

Этап 4. Определение лизинговой компанией источников финансирования приоб-

ретаемых объектов ИЛ с привлечением средств инвесторов, кредитных учреждений; 

бюджетного финансирования и др.; 

Этап 5. Определение лизинговой компанией совместно с химическим предпри-

ятием и лизингодателем вида ИЛ и разработка схемы лизинговой сделки и графика 

лизинговых платежей.  

Предложенная методика оценки влияния лизинговых операций на показатели эф-

фективности химических предприятий, основанная на применении экспертных мето-

дов оценки, включает этапы определения набора показателей эффективности и кон-

курентоспособности химических предприятий и оценки их значимости, применение  

метода свертки частных показателей для получения интегрального показателя эффек-

тивности,  а затем оценку влияния лизинга на финансовые, технологические, органи-

зационно-управленческие, маркетинговые, логистические, кадровые, инновационные  

и природоохранные показатели эффективности развития предприятия. Последним 

этапом методики является расчет интегрального показателя влияния лизинговых опе-

раций на показатели эффективности химических предприятий. 

Основные научные результаты диссертации были практически реализованы в ОАО 

«Щекиноазот», которое выпускает высококачественную конкурентоспособную хими-

ческую  продукцию (капролактам, метанол, уротропин и др.) с использованием ре-

сурсосберегающих экологически безопасных технологий на основе применения серий 

международных стандартов ISO-9000, ISO-13000 и OHSAS-18000. 

Существующая организационная структура управления позволила ОАО «Щеки-

ноазот» в условиях мирового экономического кризиса сохранить загрузку производ-

ственных мощностей на уровне 89%, обеспечив снижение удельных расходов всех 

ресурсов на 2,5-3% в год.  

В рамках разработанной программы модернизации предприятие реализует круп-

ный инвестиционный проект по строительству производства метанола М-450 с ис-

пользованием ресурсоэнергосберегающих технологий. Финансирование осуществля-

ется как за счет собственных средств, так и банковских кредитов. 
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Для обеспечения бесперебойного финансирования бизнес-процессов модерниза-

ции ОАО «Щекиноазот» и снижения финансовых рисков были предложены научно-

обоснованные рекомендации по организации  финансирования строительства нового 

производства метанола М-450 с использованием разработанных автором лизинговых 

инструментов и механизма. Руководству предприятия был представлен проект по  

созданию инновационного РКЛЦ, в работе которого кроме ОАО «Щекиноазот» и 

других предприятий ООО «Объединенная химическая компания «Щекиноазот», при-

мут участие зарубежные компании – разработчики проекта. 

Прогнозные расчеты показывают, что применение предложенных лизинговых ин-

струментов и механизма позволят повысить показатели экономической эффективно-

сти деятельности ОАО «Щекиноазот».  

В приложениях П1-П3 приведены результаты расчета значений финансового ры-

чага при различных формах финансирования проектов по модернизации производст-

венных фондов ОАО «Щекиноазот»; результаты расчетов дисконтируемых показате-

лей инвестиционных проектов по модернизации производственных фондов ОАО 

«Щекиноазот»; справка об использовании результатов диссертационной работы в 

ОАО «Щекиноазот». 

 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

1. Проведен  системный анализ отечественного и зарубежного опыта применения 

лизинговых механизмов для решения задач модернизации промышленных предпри-

ятий, результаты которого позволили обосновать важную роль лизинга в повышении 

экономической эффективности предприятий промышленности.  

2. Проведен организационно-экономический анализ состояния и основных тен-

денций развития химического комплекса РФ. Показана динамика развития лизинго-

вых услуг и предложены пути расширения области применения лизинга, а также вы-

явлены специфические особенности объектов лизинга в химической промышленно-

сти. 

3. Предложена методика выбора источников инвестирования обновления основ-

ных фондов (собственные средства, лизинг, кредит) с использованием предложенных 

групп финансово-экономических показателей деятельности предприятий, которая от-

личается учетом факторов риска для расчета чистого приведенного дохода от реали-

зации инвестиционных проектов, что позволяет повысить эффективность инвестици-

онной деятельности химических и нефтехимических предприятий. 

4. Разработан организационно-экономический механизм эффективного развития 

химических предприятий на основе управления лизингом, который основан на орга-

низации лизинговых сделок при взаимодействии всех предприятий-участников цепи 

поставок химического предприятия в деятельности инновационных РКЛЦ, что позво-

ляет решать задачи обновления основных фондов в условиях недостатка собственных 

инвестиционных ресурсов. 

5. Предложена процессно-структурная модель формирования, управления и фи-

нансирования РКЛЦ, использование которой позволяет активизировать бизнес-

процессы реализации инновационных и инвестиционных программ в химической от-

расли. 
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6. Предложена методика управления рисками лизинговой деятельности на основе 

применения модифицированной модели динамического финансового рычага, которая 

позволяет оптимизировать структуру источников финансирования инвестиционной 

деятельности. 

7.  Предложена методика организации лизинга объектов интеллектуальной собст-

венности для химических предприятий, а также эксклюзивная, ограниченная, парт-

нерская и открытая формы лизинга, что позволяет повысить экономическую эффек-

тивность нефтехимического комплекса на основе более полного использования нема-

териальных активов. 

8. Показано, что разработанный организационно-экономический механизм повы-

шения экономической эффективности химических и нефтехимических предприятий 

на основе управления лизингом может практически использоваться промышленными 

предприятиями и комплексами различных видов экономической деятельности для 

решения задач модернизации производственных мощностей. 

9. На основе предложенных лизинговых инструментов и механизма повышения 

экономической эффективности предприятий разработаны научно-обоснованные ме-

роприятия для ОАО «Щекиноазот» по организации финансирования ряда инвестици-

онных и инновационных проектов. 

----------------------------------***------------------------------------- 

 

По мнению автора, настоящая диссертация является законченной научно-

квалификационной работой, в которой изложены научно-обоснованные экономиче-

ские и организационно-управленческие разработки по эффективному развитию хими-

ческих предприятий в условиях недостатка собственных инвестиционных ресурсов с 

использованием лизинговых операций, имеющие существенное значение для эконо-

мики страны. 
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