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ОБЩАЯ ХЦРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ
Дm,альяость темы. Одяи ! из яеобходилtых условий NIодернизаци, , повыше

пия эффективвости российской промышлеявосm является активизация !ЕноЕацп-
ояЕой деятелъностп на осяове эФфективного внедреяия яауqво-техяпчесш разра-
боток в промышлеяяое проrзводство. Однако уровепь ипIlоваuпоЕной актив!ости в
отечествеппой экономике остается Еедостаточво высоким, Тах, объем ивновацион-
пых товаров, работ, услут в проIlышле!вом лрои:rводстве в 20l 1 г, составш 6,1%, а

удельвый вес предприrтлй промышленпости. осуществляю!lих
Jви l а,оOо В 20l0 lол) р_р"бо.^J и вllедреdие теrUо,о kчесr, х

,няоваций осуцествляли около 10% от общеrо чrсла росспйских промышленных
лредгрtя Pr. гока.l,пеi J.lq поо,

ГерNlавии (69,7%), Ирлаядии (56,7%), Беъгии (59,6%). ЭстоЕии
(55,lОф, Чехии (J6,бОо),

lерелоOd Jкочоvи(и Ро.сийсчоi ФелераUиt HJ и, Jовd llоьJы; п),ь офви,.ч оп-

ределевы в лроекте (Ияновацпоявая Россr, _ 2020) (Сlратегия ияновационвого

развития РоссиЙсtоЙ Федерации !а период до 2020 rода)] в результате реал!зации
которой процеят предприятий. осуществля нвовацп!, дол-
жев к 2020 rcду воз!асти до'10-50%, удепьшlй вес ивЕовашонной продукции в о6-
шеrli объеNlе пролYкции увеличиться до 75 30%, доля средств в струпуре доходов
ведулих россиЙских sузов от НИР п НИОКР должва достигяуть 25%, а доля
lрелс,s нJ Hoгll ое и_!, eJoBJH4 в) loB в об е! обоеljе средL,в. lld lоовlоеvыч ра

ваучные псследоваяия, достиг!fi З0%. При разработке данноrо проекта учить,ва-
iocbt что российские высшие учебяые заведеЕпя gакопили всмшый научflый по,
теЕц!ал, Одяапо их яаrrные разработки часто не внедряются в производство и ве

реш!зуются в виде готового продуктаj то естБ цикл лняовациовяого проектирова

lk9 ,реро вае,.я, de Bыxolq PJ "1вершмl le сl4lи. tsоv"ерLlш.lаU
производства иняовационяой продукции.

Проблемы разработки эффективвой промышJеявой политики рассмотрены в ра,
ботах российсмх уче!ых] академиков РАН Апдошина С,М,. Глзьева С.Ю,, Граfl-
берrа А,Г,. Саркпсова П,Д,, члевов-кор!еспопдеmов РАН, проФессоров Данилова-
Дав!лъява В,И,. Меца"rкпяаВ,П,, профессоров Абраvешна А,Е,, Вшдайцева С.В,.
Гуяина В,Н,, Ефреitова В.С., МедыяспогоВ.Г.. Мfiндели Л,Э., Огопевой Л,Н,. Усти-
нова В.Д,, Уткина В,А,, Фатхутдивова Р,А,, а также пзвестяых зарубехЕых уче!ых|
Al соффс И,, vec,loda \.4,Х,, Портерd М . Чес6!о Г, Шу!леlеро Й,, ЯчсерJ Ф,

Различные аспектьт }правлеяия ивяовацrояныIlи процессами в лромышленности
paccNtoтPeпbi в защиценЕБIх в 2005-2012 г r, докторсклх дIlссертачиоявъп работах
Абаева А,Л,, АбраNtова Р,А,, Беляковой Е,В,, Головой И,М,,,Дорошелко С.В..

м,в , н,Е,, Какатуновой Т,В,, Мидлер Е.А,,
Мояастыр!ого Е.А., Палклной М.В,, Понамаренко С.А.. РФккова Г,В,,
Самар)aп А,В,, Тетерияа Н,И,, Филина С,А,, Черновой О,А,, Шикевича А,И.,
ШиЕксвич М,В, Ir Яховлевой Н.В., которые ГУУ. MIy !м,
М,В, Ломояосова, РХТУ и!, Д.И.МеЕделеева, НИУ КГIУ, ИПУ PAtt и других упи-
версrтетах и научно исследовательскrх ияститутах РАн,
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В указанflь]х работах отл,ечеяоj что одной из проблеу яизкой инновацпоявой ак
,вlо.,и в РФ qвлqе,!я l|едо.lа,о l,,llи обоеv ф4наll.ировd,lп9 Jl|човаLпоl|лои J.9-

тельЕоспr па всех стлдrях реалrзац!и иЕяовациовного проекта в промышлеявости.
ПроблеN!ы орrашзации ф!яансп!оваtш ияЕовациоввой деятельяости расс lот-

рены в трудах такrх отечесвеввьп уrеяых как Ковалев Г,д,. Ильеяховой С,д,.
Морозова Ю,П., Мотива Г,А,, Рождественского В,Г,. Хотяшева О,М,. а такr,е зару-
бежных учевых Береяс В,, Бирмав Г,, Б!омвич М,, Ван Хорн Дr(. К,.
Дамодаран А,. Майер Э,, Хавравек П,М,

Данные авторы отNlечаютj что указанвая пробле!lа в первую очередь затрапвает
предприяти, малого бизЕеса, решиз)Фцие иявовациовяые проекты! для кmорых
доступ к фияаясовыл1 ресурсам кредитяьlх и других оргаЕизаций ограяиqея вслед-
ствие отсутствия эффекти ия уровня иgновацпонных рис-

В тоже время, одним из путей ремfiзации на)звого потенциеlа п ФорNlирования
Jlqрасi?}{ryры, Kolopo е необ \одJчо

оп!ой деятельяости. являетс, созданrе необходиl\{ьж условий лlя развитп, ,,авв
иявовац,ояных предприятий (МИП) при вузах и НИИ (феде!аrьяый зако! lYr 2l7-
ФЗ), tlо результатам моЕиторингаl лроводимого <Це!тром исследованrй и стати-
стики Мияобрнауки,, к середиве 20l1 г. в 176 высlUпх учебных заведенпm создано
889 хозяйств)Фщих субъектов! в tоторых в Еастоящее врепfя работает около 5 тыс,
человек, Однако, по м!еl]иlо экспертов, более од!ой третп созданпьж МИП фактп-
чески ве ведет хозяйствея!ой деятельяости,

Теоретические и меrодическ!е аспекты оргапизацип деrтельяост! Nlшых иняо
вацио!яьв предприятий рассмотре!ы в работах Барютива Л,С,, КФаtrцева А.К,,
Мотина Г,А,. Савченко о,В., сизовой Д,А., сотникова А,А,, халовой Г,о,,
rIa]eBKo В,И., Шкуратова С,Е.

Результдты даняых !сследоваЕпй, покзываЁт, что освовяыми проблемаtr1lr
МИП являются tедостаточЕо эфФективяое упраыев!е пнвовационныNtи проектамиj
ьJ,ьи; )ровенD rоvvерl и DdDабо о(. jедо(|а|оl|ныи vpo-
веяь фиваясяроваЕия !аучно-исследовательскIJх работ, Имеющаяся пlатериальпо-
техяическФ баа Ее позволяет провод!ть дорогостоящие яа}'чяо-!сследователъские
и опБrrно_конструкторские работыj создавать олытяые обрацы !Еяовацио!Еого
п!одухта, что зяачительн по прпвлечению статегических
иввесторовj для loтopbв важеЕ практrческ!й ретцьтат применеяия ЕаучЕых разра-
боток. В тапих услови,х возрастает poJrb меха!изIlов, поторБ]е позволят обеслечи,
вать эффеттивя}ф фпЕавсов)ф поддержку и процессовj осуществ-

lal ll,о!\lе!Jеских сфуь,у!
И,,ожеlрое о,Dеде,rеl аrryа,оlосlьре Jeloi в lи_серlа,и, ,_лlоi lа!d,r

разработки !нвестициоЕвых и финавсоФж м*апизNlа и ивструIlевтов ор.анизацип
гред,р,,,и'i, и.го,ыуюши\ иUново] lo, lой

\4ИП ву,ов р ЧИИ, з ,al ьр г!о!ь-1,1гых qреlприJ,уи
потребителеЙ !пповаI1иЙ для реапизации эффективлlых ст!атегиЙ равития маlого
ядукоемкого бизвеса в промышлеяqост!, Даяая задача ,пfеет существевяое зяаче-



5

хие для тео!ии и практики управлеЕп' ияяовациr\lи па лредприятиях и (оriплексах

финаrcфые м*анлзм и иЕструпlенты оргаяrзацпи деятельяости NJФых иняовацr_
ояЕых лредприятий, решизуюurих сrстеlry стратегrй участия МИП в иввовалиоЕ_
яьп процсссd промьiшленяых предприятий яа осн

lоз в),ов rНИИ\ и , ре (прtя,ии_по реб/ е le. lj.*,o_
ваций при оргаяизацrи фиваясирования иняовациоявых проеtтов со сторояы кре
дитвых органпзаций с приNlенеяием мод!фицrроваяЕых скориllговых систе\t,

Прахгичеспи прпменить предложенвые мехаЕизN{ и инструлlеЕты дпя выработки
т /rdo_obocl ов, рчdл peno ,ффsl;Фф и

!няовационflой деятельяости ОАО <СафоIrовский электомашияост!оител!!ый за
вод' на осrове орган!зацли эфф*тпвною вммод9йствия с МиП при нИУ (МЭИ,
и оАо,,Po.| оссгрА\ ьАнк,,,

l1P lb и..rе ,ова l, оd}. lови lJ чеобуол, \o.1
щ!х взаиIlосвязаяяых задiч:

l. Сисreмный аяаiиз coвpeмeнHllx подходов к управлению иявовацио!ной дся
ациоlвьп предлриятий пр, вузах и Нии! опреде]ение ро_

ли и места комNlерческих баяков в системе лоддержк! пЕяовациояяых лроцессов в

2, Выявлеяие факторов. препятствующих аюшизацил фr
II]рспров Hhq nbboBl lkoUHb,v про lec!oB в о,ечеL,вечUой лро!ыш,еь,,о\,, (о , о
ронь] баяковско!: систеi,lы

]. Рвработка методики выбора финаясовых ияструментов для поддер*ки иЕло_
вацпоняой деятельяости МИП, учить!вающей стадию и характеристику !еаJrизуелiо,
l о промышленны lи лредп!иятиrrlи п!яовационпого проекта,

4, Разработка с!стеrlы стратеrий участия мФых ,явовациовных предп!!ятий в
иляовационной деятель!ости проNIышлеяяых предл!штий, а также мето;lика их
выбора с !спользоваяиел, лелестковых диаграltll нор}lпроваяяьп покsателеil ин_
яовациоЕяо-тех!пqеских потеяцишов промышлеяных п!едприятий] МИП, а такке
вузов и Нии л!и хоторъх ояи создаlотся,

5, Рпзработка пввестицио взаиvодействия
нь]х лредприятийj флнавсовьп орrаяизаций, государственных ияяовациояньп фон-
дов. в) и ,'ri hии,, -ро!llш,е] Holo гре,! р,, чJr - Jа(а,чи(s иd|,оваlионроlо
продукта, а та(же ст!цовых коNlпаний дпя обеспечени, фlrfiаясирования иянова
_ио|,, о;,]еqте,,ыос|| \4 ИП,

6. Разработка методики и ,яфо!мацrовной сfiстеN!ы управлеЕпя кредитнь]м l
друглr!и видаN'и рисков при Филаясировании деятелъности МИП на осfiове прrме_
яения новой !!одели схориягаj }ч!ть!ваlощеЙ репщацию вуза (НИИ). промышленно_
опоедlрt9,ия лw plol ,е яирчоsаtиt,а,l.л/сф..фовп"е 

" 
'",о,""".р"7. Разработка набора tовых банковсхпх пролуктов для к!едитовави' МИП при

вузц и Нllиj которые учиъвают специФшаские особенносй малых препlJриятий
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данlого типа и риски ремизаlци разлпчяых этапов инЕовациоlяых проектов в

8, Прмеское применеяие предложенных N{еханизма !j и!tструментов для по-
вышеяия экояомической эффективности ияноваФоIrяой деятельности ОАО <Сафо
вовский электромашиtостро,лтельяый завод) Еа основе оргавизац,п эффекmвЕого
взаимодейотв!я с ООО <Карта 67, (МИП при НИУ (МЭИ,) л ОДО (РОСГОССТ_
РАхБАнк,,

Методы исследоваЕrя в дпссеDтrц!п. Прп проведенпи исследованп' ислоль-
скоrо анапиза, лlflодопоlия (n.leMbolo лод\одJ и обшеп

тео!ил систем, теорпи стратегического N!енеджNtента, методов ф!яаtsсового и эко-
ноIlrческого аншиза деятельяости пропlьшлеяных предприятий, теории о!rаниза_
Uии. еоруи лрdвпенчq инновJчионной и иtsвес,]Ulолной Jеге,ь lосью

Обосноsаtrпос| ь leope, iчесм\ рдрsбогок
георr| чонк)ренчии. о6_еи .еор")'ол.,ел, ",p;i",, """";, 

,,""

ятиями промышленяости и банеовской сферы,

Дqý]9дgэд9ý]д на)qвьп результатов, выводов и рекомеlцаций, сформулrрован-
яц в диссертлl@, подтверцдева использоваяием полных и достоверя!rх исходлых

' организацrонно_эколомических давяых, а такхе практпчески I

примеьелiем !еrльl4lов длq лр/ьqlия opla lи]а lиорUо }прав lеч"ес(их решений
эфФ*тивнФти ОАО (Сафояовский элекr!омашивосцоительный

завод,, ООО (Карта67) и ОАО (PОСГОССТРА-Х БАЛК),
Объеmом (сследованrя llяновациоп!ые предприrтияt про_

мышлея!ые предпрштш] коммерческие баяки , другие фияаясовые струкlуры,
участвующ!е в !ешизаци! инноваlиояных лроектов,

ПDедметом исследовая{я являются процессы улравлеtш фивавсирова!ием
Jыoвat/o l ой зеяге, ьнос,/ в промышенl ос |,

наччвая яовпзпа Dаботы.
К яапболее существеяным ва)чяым результатам, получеявым лпчяо со!скате-

лем, относятся следуюцие:
1, На основе результатов систеIlного и зарубежяого

опыта пр!меЕевш мехаяизмов фияаясироваяия ияновацпопьв процессов в про_
ltlыlлленвостл, а также опросов предсmвителей банко!ской сферы и Ntапого и!яова_
циояното б!звеса выявлены специфяческие особеняости фияаяс!ровавrя малых
инЕовациоЕных предприятий. создаваемых прл вузах л НИИ, оп!еделены основные
факторы, препятствующпе развит!lю Федитяоrо фияавсирован!я со сторяы tом-
мерчесмх банков, и п!едложеяа мФодлка выбора фивансовых и!струмеЕтов для
подде!жки ияновационной деятельпости Мип, кФорФ отличаФся г]етом стадип ,
характеристrк реuизуеllого про!lышлепвьтмп предприятиями ивновациовЕого
процессаl что ба,lансированный набор источников и форм
фи"а,..ирова.,ия инноваJиоьно-иiвесlиt/оiно; де9lелы ос i в промышле lPoclJ,

2, Раработава система сrратегий )^rасmя МИП при вузах и НИИ в инновац он_
ноЛ деяrельносги громыlJJленных предлршlия, в сосlФ {о,оро;
l релложен lые clpale, ]l _lе\ьолоlическоlо lрорывd-! _унчоваUионной ну, t,,
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<сопровождеh-ия инновациЬ, <геЕерации идей>, <кояцеятрацrlи усилtrfu и <ияяо-
вациоявой кооперации>! а также методиха их вьбора] отличФщФс, ,спользовани,
ем лепестковых диаФамм яормироваяЕrх показателей ивяовационяо_техвических
потепцимов промышлеяных предпрлятиЙ, МИП, а также вузов и НИИ п!и кото_
рых они создаются, что позволяФ обфпечить эффепиввое участие мшото ляяова_
циоявого б,знеса в и!яовационяьп лроцессах в промышлеЕЕости и эффекmшо
использоваъ укаавяую систему стратешй как инструмент орmяизац!и деятельЕо,
сп мип.

3, РаработаЕ инвест,цпонньй механизм обеспечения фиваЕсироваяия иняова_
цион!оЙ делельЕостп МИП на осЕове взаимодействrя с Еими Фияансовьп органп_
зацпй, государствепЕых ияноваццонных фоядов, вуза (ил, Hro0, предприяти - за,

ро4Yпа (ПЗИП), а такке стра{овых ко!!паяий! который
м по,енl иJв (в т ч, делодой ре1}тзuии) } lебьJ\ ,аведе

Hn' n НI,И, пр, коlо!Jх соlлJюr.я МИЛ, а laiYe П']tП лри венчrтlо.l Фиранси_
ровании и стршоваяи, кредитяого п других видов !исков, что способствует росту
аmивЕост, коммерчесfiих баяков в инловацпояных секторах проIlымеяяости,

4. Предlожен набор новых банловск!х лродуmов для кред!товаяия МИП при
вузах и НИИ, кото!ые, в отличие от используемых в яастоящее время, учитывают
спецпфические особевяости малых предприят!я данного типа и рпски реализац!!
раличяых этапов ияяовацпонньfi проектов в пром

досг)lнос , l,я чдо,о венч)рчо-о би,неса ]ьвесlиL/о] о_

фивавсовых ресу!сов кредитвых учреждений.
5, Предлохела мфодика 

' 
инфорNlационпм система управлепия кредптным и

друmпrп впда!tи рисков пр, фrнансироваФл деятельяосm МИП яа осяове приме_
неяш новой модели скорияm, которая ремизует классификациов!гr,lо модель и, в
отлпчие от существующrх, }читывает такпе Фаюоры влияяия на уровеяь хредпяо-
го рискаl кат репутация в}за (НИЦ, МИП, предприятия заказчика пяЕовационяо_

го rryодуюа, а также уровень п ияновациовЕого способствует
ро!U'Dерую воlvоуно\теЙ ro iреди lованию N4пЕл пре,!прkс l иk, реdи 9 юшци
,нЕовационпые проеmы в промышленности,

ПDаю пчсск.я }лачил|ооь оеtчльlаrов хсследоsалпя.
l, Разработанные иявесйциояво ф!яаясовые мехФ!зм и ивсrрумелты оргФи_

зации дея@ьвост, МИП моryт праmичес@ !сполъзоватБся пр! решизацпи инво
ваLпоiны\ пьоеrlов q доведеь4 pel) ьтатов пньоваl/очlой десlельно.ти до L,a_
дии массового п!омышлеявоф производсва пяЕовациояной лродухции,

2, Пред,lожешые N{етодика и ияформациояная систма управлеаия крец!тяьм и
д!Угим' вrдамil рисков пр' финансироваяии деятельности МиП Еа осяове прцме_
Ееяия новой модели скоринга моryт Eaim шп!окое праr@ческое лриуенение l€k
иЕср}пrевты !!ск,менедхмеЕта в деятельяости фиЕаЕсово-кредитньк о!гализаций
! применяться для повышения вдучной обосЕованностп реше!ий ло ф!яаясп!ова_
ниlо иtяозациояяп проектов, программ в'промышленяости,

Реалrзац!я Dезультатов Dдботы. ПрактиЕФФ примевение предложеяно.о в
диссер,аl_пи vечаiи]vJ в ОДО _Сафоьовскиi . eKTPovdJ]l осlроиrепьныи ъвол_
ООО <Карта 67) и ОАО (РОСГОССТРАХ БАНЬ позволило повысить эффектив,
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Еость деятельностп данных организаций, в том числе в резулътате решrзац!, ияво_
вацrонного проекта по рзработке ! примевевию создаяной модифицированной
магяиmой цепи упрамея!я пусковътм pex}rмoм дм асшхроняш электрпческих
двигателеЙ прямого пуска яа моlцности IMBT и выше прп тратвостях тока 2,5,З от

ДпDобацпя Dаботы. Основные положени, д]lссертациовяой работы докладыва_
лись и обсуждал!сь на u МеждуяародЕоЙ яаучво-техническоЙ еояферевции <Энер
гФика! информатиц иввовации - 2012) (СмолеЕск, 20]2), VIII МеждуяародЕой
ваучпо-практ}tческой коfiфереIlции <Проблемы и перспект,вы социмьЕо_
эtояом!ческоrо реФормировавия соврепЕнноrо государства и обшества, (Москва,
2012), Х Междувародной конференцил <Экоtомика, социология, право: вовые вьL
зовы и перспепивьD) (Москвц 2012), а также ваучных семияарах в РХТУ ,м, Д,И,
МеядФееваи филиде НИУ <МЭИ) в г, Спlолеясkе.,

I]r!ддддддд По е\,е дчс\ертаUип ol )6л]ковd о а печ.г lы\ работ обUJиц объ_
eNtoпt 7,9 п,л,, в том чпсле л@Ео автору принадлежиi 5!] п.л,

s]дJдщддд_9Ф9цлдЕ9
Диссертациояпм работа состоит из введеЕия, трех rл

полвоваяяых лrтерату!яБtх источников! вшю!ающего l lб паимеяоваtий, и 2 лри_
ложен!Й. Длссертал!я содерют ]45 страниц машив 12 рисщов !

аддддд9лдý-ддýý9!дд

1. Сrстемяый аяаляз совремевных подходоs к управленпю {пповацповяой
деятельностью в промышленЕоФп

1,1, Роль и место пЕqоваций в обеспечении устойчивого равит!, промышлен_

1,2. С,стемвый и зарубежного олыта финавсирования
лнновацrояных процессов в промыLчленности

1,З, Ьмиз Еядеяций рзвитш МИП при в}зах п НИИ, )частrymцтJх в ивяова_
циотrных п!оцессах в про

2. М.хаяизм и ияструме!ты орrая!}ацн! fisповациоппой
МИП в проltlышлеяяостя

2,1, Спстемный анмиз совремеяяоrо состоя@, и тендеЕций развитrя и!!оваци_
lФ rроNlыU!леdныл предлр/я йй

2,2. Разработка системы статеmй участия МllП при вузах и НИИ в инноваци_
оiной де9 lелььоср lоо!ышlечных гредlрияIий

2,З, Раработка инвестиционного мехавиыа обеспечеяия Фfiнансирования lлl_
яовациопной деятельfiости Мип при вуз

2,4, Методика выбора фrЕаЕсовых инструмеЕтов для ортаяизацип ивяовацrоЕ
ной деrтельЕости МиП

2.5, Вьтводът
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З. Резульmты праm!чсского пршменевrя разрдботапЕых !нв€стпцяоппо_
ф,,,,а,,совь,х мехапизма и ипФрумевтов для оргапfiзацпп пвяовац,оЕЕой дея-
тельпостп Мип в проilышлеявостr

r l, Рдрdбо,ка модифшировJчрой сьорипlово; сисlеVы длq оценки \pe]n-o_
способяостимил

З.2. Меmдика кредитова!ш МИП Еа основе модrфицировавяой скориЕговой

З.З, Результаты практпческого приllеяения иявестrrционао_фивмсовш м*&
визN,а и ияструмевтов для оргавпзации и!новациояqой деrтельяости ОАО rcафо,
новсk,й элеmромаlл!lност!оительный завод)l ооо (карта 67) и одо <РосГос_
cтP,dx БАнк>

з,4, Выводьт
Основяые рецльtя|ы и предло*енпя
список сокрдпrеяяй ! yсловяьш обозядчевпй' -
Глоссарпй основпь!х терм!пов ! понятпй

Пршоsение L Ре1}. "la ы с lcleмHolo енJечUиу рfuвитя
промыtчленности РФ

поилоление 2 реrл"lаrы оUеlчи ,tорочичесrой ,фф*lивю.lr инюваlюч_
яою проеюа по орmнизац!и выпуска асицроявц электических двиrателей с
мод,Ф,цrрованноймагнитяой цепъю управления пусковымрежпNlом

ПD!лФкение 3, Справкл об использоваяии осяовных результатов дrссертации в
ООО <Карта 67) и ОАО <РОСГОССТР,{Х БАfiЬ,

СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ
Еg_ддsдsдrдд обоснована at rydы oclb решаемои в Jqс.е!ldUи/ ново} нd) чно;l

задачя, оп!еделеяы цель и задачи, предмет и объеm исследоваяия, сформулироваЕа
Еаучяе яовизяа й праюtпеская значимосъ результатов, приведены обцие сведе_
вия об апробации работы и публикачиях по теме диссертачии,

В пеDвой главе <Спстемяый авдлпз современяых подходов к управлеплlо
!вяовацлояяой деятФьпоФью в проilышлепности, показшы !оль и Ntecтo ия_
ioBal ий в обе.пе"ерии у. lой"ивого разв/,ш l роvы 0ле lPo ч ]реlприяри: приве_
деяы резувтаты спстемн m и за!убежвого опыта фиЕан-
сирования ияновациоlвых процессов в промышенqостп, а также аЕ иза тенден-
ц!й разв!тr, МИП при вуза.х , НИИ, rlаствующих в инноsационtых процессах в

В Еастоящее в!епlя cтpyKDpa экспортно-шпортяых опе!аций свидеЕльствует о
н ll(ой кон чуре нr о. го. обноо о,е,ес венроиlро!ЕJеьпо;п!ол){Utисвысочо'
добавленной стошостью: в структуре !оссийсхого импорта из стая ЕС 45% со_
стаыяФ продукцrя маrjчиностроителъяого ко !плекса, ]8% _ химичесхм лродуfi_
циr, 24 % _ другие проN!ышлеявьте товары, в то же вреш в струттуре экспорта 75%
составляет углеводородное сырье п только 1% _ продтция машивостроевия и 3% -
химической проN{ыUlленяости, В зяачительяой степеш, это вьuвано низким уров-
нем инповационпой аfiтиввост! в промышлевяост!: вryценние затраты на иссле_



доваIrjrя и разработки в РФ составляют 1.25% ВВП (в Швеци, ].62%. Авйрии _

],75%, Гермаяrи 2,82%, Фrяляндии _ З,86%),
ТрадиционЕо ва)лiно_исследовательская деrтель ость в РФ осуществшлась яе

,оlь,о в НliИ, ьо / в io. лекlрва\ вь,сши\ lE} ,,,[l\ ,аведен и, чdр.\ рру,}ъц l\ ,

уровяеL rаучвого , интеллектушьвого лотещиаu страяыj
одяако в структуре распределения вн}треЕяих заlрат на исследоваяи, и раработк!
ceioop высшего обрзоваяия в РФ составпет всего 7,1% (в странах ЕС от ]7 до
52%),

(ис,е!l ы:r аьJи] ol ы,а ор-ани]аL/и и ф" J сиров.чk.
тельЕост, в пядустримьяо равить,х странах мира показал, что эффективнъшt вари_

обеспечеяие бФавса взаrrlодействия rос}царствевяых и частяых
структур, Так, ваприIlер, струкryра фивавсироваЕяя инновациохяой деятелъвости
в CrLA вмючает| З5% _ средств федераJьного бюдr(ета; б0% средств производст_
вечныхко\{пdьпi:5'о_среlсlвор-sнов!е.,ло,осоwо)|рdверия.(оrледлсй,Jнп_
Bepci е, ов k час|ньв фоdJов,

Яыяясь вахяейшей составляющей ,н!овацrонной систепlы п обладая высоким
ooccl ;L{le ву,ы l & го de !ol) | реd lи,о-

вать все этапы иняовациовного процесса от форм)тировки иявовационЕого реше
яия до коумерциализации !езультата, В опредепеяной степеЕи это объясняется от_
сутствием предприяиý,ательской иЕициаiивы , яавыков коNjме!циапизации резулъ-
татов НИР у сотруд!лков вузов.

На решеЕле даняой проблемы 11аправлеЕ Федермьяый Закоя N9 2t7 от
2,0Е,2009 r, (о впесении изменешй в отдельпые заководательяые аюы Российской
Фелераци! по вопросам созданпя бюдr(етgы lп ваучными и образовательны!lи уч_
реждевиями хозяЙственЕых об!rеств в целях практ!ческого при!tеЕеЕп, (в!едрения)
результатов иятеллектfшьной деятельноспr), в соответствпе с которыIt лоявилась
возьtокЕость создавать МИП при вузах и НИИ, ОдЕако проведенные автором ис
сf,едования лоftазывфт, что осяовЕr\lи проблемаNtи МИП являются недостатоsно
,6d,erlrBl ое ) lpaмel ие унновJLпоi ы\ ри,куи уровело гомчерUиа_

лизаIrил инновациоя!ых раработоt, ведостаточнь!й }ровень фияаясироваяш яа)ч_
по_!сследоватеrьских !абот, l'Iмеющыся у МИП NIатеримьяо-техническая база ле
позволяет проводить дорогостоящие яаучяо-исследовательски
ковструкторскrе работы, создавать доротостояшие опытЕrе образцы иняовацrон_
ного п!одукта, привлекать стратегических
иавесторовj дв которых ваr(ея практrческий результат применения научflых разра_

Несмотря яа то, что потенциальЕо существует достаточно большое число лсточ-
в,ков фиЕансировения деятеJrьносm МИП (фияаясовые средства государствеЕqых
и частных иfiвестиционqых фондов. средства стратегических иввесторов, кредиты
комIlерческих бавков, лизи!г), ва практике основными ,сточяпками. особенво яа
раЕЕпх стадшх решизации инновационпых проектов] остаотся средства (в перв}ю
очередъ заепяые) лредителей и саIlих иявоваторов.

В то же вреNtя, банковскяе стуfiтуры наколили достаточный объе! фишЕсовых
ресурсов и в условllях уrtесточеЕпя ковкуреЕцип яе фйнансово_кредитяых рыяках
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поиском пе!спективвых объеюов для осуществлеяпя инве,
стиций при условии обеспеченш достаточ!о высокого уровня возвратпости в пол-
!омобъеме вложеяЕых средств и достижеяи, яеобходиNlого уроввя п!ибыли,

Таким чmерлrм Ее всеrда удовлетворяют предприятш Nlалого бизяеса] осо_
белло работающие ва рътяке пнновационпых услуг, Это приводrrт к тому, что в со-
ставе тредптяого портфеля баяков хредиты Nlmопlу и сред!ему бпзяесу составлrют
меяее ]9% (см, табл, 1)

Табjrица l - Д!н Lиtа объемов предоставлевных кредитов с)бъеRазм мшоrc и
(ц

В то ,(е вреNlя бавк, объективно заrятересоваяы в !]irедитоваflии сеmора ммого
и средпего предприлпмательстваr так как объемы кредитов зЕачmель!о нпхе] чеIl в
корлоративвом сеюоре, соответствеяно, дD лоддеркавпя эффеfiтивяости работы в
секторе !!алого и средвего предп!ияиматеJьства кредитяый портфель необходимо
лостояяного нарацивать и поддерживать па огределеяяо!! уровне, Kpolle тоrо,
NlоrGо выделить еще ряд факторов, стпмулирующ!х !нтерес коммерческ!х бавков

. более низкий уровеgь коякуреЕцииj !о сравяеffшо с корпоративньь{ cerltefl-

. возможЕость привлеченrя более дешевых ресурсов дm бавка в свrз! с суще_
ствовавие государственЕых и Nlеждуна!одяых (ЕБРР. МеждупародяФ ф!gа!совм
корпорация) програмN{ рефиlrаsсироваяия хредитов MалoNIy, средпему бизяесуi

. возможяость разработкп и предлоr@яи пfассовых баltковспrх продуюов,
Результаты эfiспе!твоrо опроса руководителсil баЕков и кредитных служб бан-

хов, проведеЕЕого в диссертациоявоNI !сследовании, показапх, что оФюшшми фк_
тораN!и, препятству]о!lиNiи расшпреЕию кредитования МИП, являются расположел-
лые в порядке звачимости следующие фапоры: веобходимость форN!!рова!ия зна
чительяых резервов потерп по ссудаNt (Положея!е Баяка России
},I!254_П (О порядке формrрования п!едrmыьtи организациям! резервов яа во}

lo !с)ла!. по сс)дlой и -рlрзвts.нIlо) к ней lзlо |\енdос.и , пре_
дусNlотены резервы до 50% от величины кредита, т,х, МИП ках заемцик отвос!тся
к З грулпе р!ска); Еезяачительная вепичиЕа собственпого хапиiала MI1II] отсутст,

по fiредитаNI; яедостаточяый уровень лоддержки МИП со
.lорочLl го.уларс,ве,ноiср}кryр:оr()lсlвиспла]еt,е.rо.обно,о(лро!-lk.lно
вацио!яый продуктi вевозIlожцость применения стандартtых методпk аямиза фл_
ЕаЕсовой отчетностц отс}тствrе высокоkв{rlrифицироваявъп специал!стовi в!зкий
уровел! хозяЙственяоЙ активности МИП. Одtако !пfеЕяо необход!

ресурсов на форNtирован,е резервов являетс, первостепеннь!м

зр]3:] | 9llr99r

Доtrя вы]rшi целmв .уijъсirАr
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фаюором, ltоторьй затрудняет развлтие предитованФ в сфере ммого ишовацион-
ного лредгрuчлаlельс гва, Ко,ффи@е г кор (орд!цуи N/чечии .чсlерlов !ос aBi,
а.74,

При тф1, по мвеЕию испертов, снихеяие отчисления с!едств в !езервяые фон-
ды до }?овня 25-З0% позволпт расш!р!ть долю и объепI ф!Еансовых средств, яа
правDемых на Финанспр иняовацпояньп предприятий при вузах, так
ьаь уровень кредиlного р iвa ь ia< velee восокJй
киNI уровяем качества финансоýой отчетности МИП, прозрачной структурой собст-
веввостп! отсутствием фи а, Кроме тФо, положиreлъшIм
Фактором может слуrкиъ высокм деrовая репутацля вуза, а таюке ценвостБ яеvа-
lepl. о lbв акmвов. Brec )с авtsо;1 Kal ],4 . если дан, -i
яаучныЙ продукт защищен патеятопI Еа изобретеяие. Основны]"l от,rичием МИП от
лр)j/х иdновjJиоьdыл сlр)лI]р мало.о бnlнecd я9ляеlся hми |/е поло(п,ель оi
реп)таци, в}за яли НИИ, при которопI ояо создаФся.Кроме rcrc, мmкфшЕ Фв,
между ВУЗом и предпршшми !ешоЕа позволяюi осуществлять ваучяые разра_
ботки лод коffпретяые поФебfiости рынха, кото!ые должяа удовлетво!ить процYк_
ция давяого предприят!я, что в результате сЕпжает ряски фияаЕсировавrя иявова-
циояяых проеmов даже на начапьных стадиях и позволяет приыечь средства спе-
цимизr!ованвых государствевяьiх и частяых фоядов, Такке ва этой стадrп можФ
rотебовJlься Jопо ,нщепьрое обооудовоuир дпq проведеtsqq и\ с ,еlоварчи, чогорое
trlожет приобретаться пут сделое, При определевных ус-
повиях rгредосlавпение 

"ра 
ruй и каче_,lвенного Jмога со.lороны предгриq I F

заквчхков) в фияФсировании моr}т участвовать и коммерческие банкп, предостФ-
ляя микрокредиты и лимитируя, такиIlобршом, уровеяь рисков.

!д9рзд_ддддg <Механизм п ипструмеяты орmяпзацпп пнЕовац!оппоr] дея-
тельяост, МИП в проуышлеЕвостп> посвящена изложеяию результатов систем-

совреNlечlо-о енденциЙ раJз ll
ромышлеЕяых предприятий] рзработке иввестициоЕiого

механ!зNlа обеспечеяия ф!нансироваЕия ияновационяоЙ деятельяости МlIП прп
вузах; описанию методики выбора фrяаясовых инстументов дпя оргаяизации ин-
повациоявоЙ деятелъности МИП, а таме рзработке с!стемы стратегиЙ участия
МИП п!и ву3ах fi НИИ в пЕяовационной деятельяост, промыlчленньп предпрr-

Аяшиз локаывает, что в поспедние годы в РФ имеет место достаточно устойчr
вая лоложптельяая динамика объема производства @яовациоявш товаров в п!о-

i обьеvов бil aнctpoвa lи ност11 и. сред_lв
бюл+,етов всех }ровней (сv, табл 2), Одid.о Jдел,iыи вес .)бье.,оворlаьи]аJий
промышеввого производства, осуществляющrх
201 ] г, составил 9,6%, а субъепов малого предприЕилlательства _ всего 5) l %,

Корреляцлонный анмиз прпведенпых показателей позволил получить следую-
ц!е резулътаты: коэФф!ц!евт корреляци, ;fекду пока:rателями 1 и З равен 0,975i l
п5 -0.9збi2и3 -0.7l81 2и4 00.82з12и5 -0.816,

В диссе!тации раработава и подробЕо оппсава спстема стратегий участия MIIII
при вузах и HlIlIB иявовациояЕоЙ деrтельности промыtUленных предприятIrя, в со_
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став которой входят !овые предложеяяые стратегrи| (техяологического п!орыва,
(рис, 2а)i <@яовациояной ниц,и, (рис. 2б); ] (сопровождеЕ!я пяноваций,i
(рис,2в)l ,1 - (rеверации ,дей> Ф,с, 2г); 5 _ Gояцентац@ усилий) (рис. 2д) и 6
<инновациовной коолераци!) (рис, 2е), а таюке методика пх выбора с использова_

дпаграмм lор1!!роваввьп показателей инновационяо
технических потенrцшов пропБтшлевных предприятий, МИП, а такке вузов и НИИ
прп которьп ови создаются.

Табл,ца 2 Дияамика объема производства @новационЕых товеров и объемов фи_
ваяс,роваяия ивновационной деяrЕлъяосm в РФ за 2005-201] гг. (по данныNt Рос

На р!суЕке 1 приведены варианты построеяньп автороI1 Iепестковых диаграNlNl
показателей иЕловациояЕ для выбора стратегип развrrти, Мип
(цифраrtи от 1 до 8 обозяаqевы соответствевно следующrе соста
ционного потенциала: проlrзводствеgяо-техя@естие; ааучпо_техяическиеj техяоло_
гические; ивтеллектумьЕо-исследовательские; управлевческrе; оргаяизационныеi
(о!vеочесlие r ирфорNсL

В Lеl.r поsы_еьд .фdеюивJосlи лрочошенl d\ ред рk_
ятий и МЛЛ была рз!аботаяа систеNlа ст!атеrий участия МИП при вуза! и НИИ в
иняовациояной деятельности п!омышлевных предприmй, Выбор стратегии опре,
деляется в зависи ,ости от оцея l и соотяошеЕпй составляющих инtlоВац!овЕо_
техяичесfiих потеяпилов и Мип.

В работе п!едлагается типа ст!атейй, Напри!tер. ст!атегия
<тсхЕоJrогпческою прорыва, выбирается в случае, тогда все составляющие иЕяова
циоЕяого потеяциала как про[,ышленяых предприятий, так я МИП находятс, на
высокоNl )ровне| что созд Фя!я с!reрreтиФского эф4,ема
прl обьедtUеlиt ресурсов и ос)ше.lмениl Da odirorli и _ iloкolo в еlрения
мдсштабнь]х приЕlцпишьЕо яовых техноло.иЙ, даюiци! значительяыЙ эковоN{пче_



,t

dj)
........ МИП - - ,ПП _,._ Вуз

Dис)чок l Взривнты лепе(тковых дkаl!шм lокд.lелеil дновsUионlы\ ro_
теяциФов дш выбора стратег!и развлтrя Мllп
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Стратеrия <ияЕовациовяой ниtllп, мо)(ет выбираться в том сlгlае, е.ли }рове!ь
резвития отдельпых составJrяющих у МИП ведостаточно высоп, В этом сJr}чае объ-
единеяие !есурсов Мип и Пзип позволяет обеспечить рsработку п внедреяие ,я_
вовациовяьп прод}тоов и техноlогий узкой яаправленвости, Статегия (сопровох_
ден}lя инновациfu реализуется для вариа!та высокого организациовного потевциа
ла МИП (остшъяьте покаатели пIоDт неходиться па среднем уровве) яа всех эталш
плdов. -iodbo.o лроел.а совме. l о. П iИТl ш9 обе-пе/е lия ор| аUи вцwоUчой -о]_

дерхки его ремпзациr, В диссертац!и дается подробное
предiожеввых ппов статеrий.

Автором !а]!аботана мФодипа выбора стратегиIt, которая вклlочает следуlоцие

, О.lреде.еhiе и boPМnpoвob/e поlJU е,еlсос,iв яющцчирчов
.cl|_idd r/]П)

2, Агрегировавие показателей по фуппfi! оцеяЙ ИП МИП. а такrке вуза и НИИ,
прп тоторых oltjl создФотся, и постоевrе лелестковых диааамп1 укрупяеянь,х (аг
!еrировФqых) по(вателей ИП,

З. Оценка ИП ПЗИП, агрегировав!е покзателей ИП и посФоение лепестковых

4, Ол!еделея!е сферы наиболее эффекшшФо взабtодействия МИП Il ПЗИП
посредством нмоrtевш лепестiовых дrатраrш ц выявленля зов ил, взаимяой копL
пеqсаци! яедостаточвых ресурсов! или их кояцеятрации,

5. Выбор стратегли из предлохеяного набора статегий, позволяющей эффек_
тпвво дост!чь поставленных целей яе освове имеюцихся ресурсов всех взапNlодей,
ствуюцих субъехтов инповациолtой деятельЕостr,

В дrссертации разработан лявестицио!яый I1ехавпзNi обеспечеяия финавсиро
валш илновациоffной деятельяости МИII яа осяове взаиNlодействп, с ниNlи фияан_
совых ортаяизачийj государствеЕяых ияновациоявых фондов, вуза (или НИИ).

предприятия заказчика Irнновацио!лого продуюа (пзип), а татже страховъп
коý{паяий, который отлrч енциuа (в т.ч, деловой репута-
цrи) учебных заведений и НИИ, лри которых создаются МИП, а также tIЗИП пр,
веячурвом фияаясирован,и п ст!ахованип кредитвого ! другях впдов рисков (рис,
]l

Предлояiеняый Nlехаяизу реапизует процедуру разделевrя рпсков мехду участ_
ликами лроцесса фиваясироваяпя ияновациоввой деятельвостп Мип, Иявесторы
(предприятпя, ве!чурные фондьr, rосударствеввые фонды содействия развитию }ta_

лого предлрияимате]rьства могг Ее только предостаепять Фипансовые ресурсы, яо
я яыяться прантаNlи, поручителя\!и и за!оmдатешN!r по вьцаваемым комIlерче,
скиуи банками кредитам. Так, например, в ст!уктше расходов федершьных, реmо_
яшьных и !естяых бюджетов предусмот!ешI средства ва поддержку субъеюов ма
ло,о и (редпе,о предприrим4lелоL ва lосрелсlвоv -реlос,3в-еЕиq .уб.иlии (чз
коякурсвой осяове) на возмещевие зачат ijи fiедополученвьlх доходов в связи с
лроизводством (реапизацией) това!ов, выполвевиел! работl оказаниеtrt услуг и!во_
вациоuяой ваправлеявости, ВаясыNI элементоNI данноrо IIехавизма явлrФся стра_
ховаяие кредmЕьп и дру.лх видов риспов сцuовыII, оргапизациr\,и, которые мо
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lfl бь[ь участника}lи а]tьянса с прелlриятиялlи - поцебитеiями инповациоrIlоЙ
продуклии, В сяоlо очередь, даяные предлрит!я MoD,T осущестыль ф!mюоБЕ
пявестицли в уставяъй каплтш стаховых оргавизаций. Одяи\t из щтсй реDсяля
проблем слиженш крсдитвых рисков является вовлечеяие крупвых проltышлея-
яых предпряятий в процесс фпЕаЕсировави, инновециоянь,х проекrов,

Lч-ццц_ " :" *"::ij:j,"-" 
" ,-:.,.":. 
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= 

,,,.,;,,

.l|.,"":.-.l,.".,,
,jir" ".".""""."|i. 
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t* --- j!::","l

Хдрактерист!ки возможяых иястру!tеЕтов фивансировая,я МИП в зависи!,о-
сти от степеЕи наукоеNlкости, Nlасштаба Ir стадии реапизации !нновациов!оrо !ро-
екта представлевы в таблице ],

Проведевный в дпссертацпи опрос руководителей 7 МИП СNtоленской областп
длq ).rrшtsой рFшч!чип пнноOdLiоdьDл ,!oel loB ь"об"о_чу"

дифферещиация примеЕяемых инструмеятов фиqаяспроваяия. Тах, в зависпNIост,
от типа наукоеNlкости, масштаба. лродоDкительяости ияЕовациоввого проекта lto-
гут попадобиться средства Еа закупку !еобходиvого оборудования, нематерильнь,х
объектов интеллеюуfulьяой собствепности, попол]rепие обо!отяых средств идр,

В диссертации предпожена ltетодrха выбора фияаясовых пЕструNlеятов дJя под-
держш ,явовацпояЕой делельност, МИП. включающм следуlоцис этапы:

xJoav,eDa вь,-оltsремы\ рdбоl и р.бч.т;(ре,)р,о
2. Оценка кая(дого йз эrапов выполfiяеllого лроеюа с точки з!елш соотIlошелия

имеющихся и Фебуемых ресурсов дш его реализации:
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3, Оцевка парамеr!ов требlъщltхся на дмном этапе решизацпи проекта ресур-
сов по объему и сроry привлечеяия;

4, Выбор вариФтов в соответствип с таблицей З инструмеятов

Таблица З - Выбор инструмеятов МиТ1 в rависиNости от !та.lии
емизации и вида лняовациояного

моOт лр лп&|trршп ар rcр л0
пъg пфп , Ф |мФе форя,ре4ш
mорфы пр лештm Imъдиrtаюi тс.[ri !пtштшrфо. I rюп k фш! объ.
влнь,. ффmв | ],F],юещý qo
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5, Фоlltrtровапrе эхспертной группы из числа ластя!ков процесса финпнсиро
вая!я i\4иП,

6, Экспс!тяый опрос с цеJью выбора оlr]иNldl1,Ilого в!!ианта финаяоrровiя!я

В jlиссергаllии лреплоr(еIl пабор llовых бан(овс!!х проду]iтов дlя крс;lптова!пя
МИl] п!и u),зах и НИИ, которые уч!тывают специфичсские особея!ости \tаJыI

,о,о ll d, рdllи,,ло,( B_t,Jc ,o ,apJ l, lй и г 1 ,и г,, |,j , ,| |, ,

lo\lpoe оввlг,чышd,lU, l, -о J]

Данный набор кредит!ъ]х лродуктов .телень дост},пностrt
МИП к фияаясовыNl pecypcaNI финансовых учрехлений.

в тпетьей rпаве lФезультат пр!ктпческого прл}lепеппя ра]работаппых фп-
пд!совьц лястрIilеятов для поддерrtкп пяповiцпояяой дсятсJьпости МИ[ в
проltышJсппост,) описана модпФиuироваявая скорпяговая
ryед тоспособЕости МИП и Nlетод!ка кредитоваяп, i\,1ИП ла ос!ове !од!филиро_
ваняоiI скори!говой пlодели, а такяrе прIrведе!ы рез-пътаты прамичсского лримс_
неЕп, инвестициояно_Фи и иЕстрrilсятов в !яновационной
леяrелLfiости ОАО rcафояовскиЙ эпект!омашияостроительный завол). ООО (l(ap_
та 67, ! ОДО (РОСГОССТРДХ БДНК,,

В диссе!lации покша!о, что баЕк!] заиятересовал!ые в расш!реяип кредитова_
средЕего бизнеса, яой пеятеiьtrост! ]4иП,

дол,кны coвeРlreнclBoBal,b Ilетоды управхеяия рискаN]! По опросаNl спецпалистов]
олlм! |tr Факторов, прештствуюцпх rrr!!oKo\!), вЕедревию кре]O.п,х !]roj(yкToл
для фияаясироваяи лвновацион!ой деятельности МИГl, ял]яется ледостаточло
тоqяое опредепенис уровяя кред!тос!особносIи Миll. по]тому orllll ,з лутей
сЕихсяпя п!сдитяых р,сков ,вляетс, !рпNеIlе,ие мод!фиц!рованяой скоринговой

-дитпых продlктов дfя ФиЕаЕсrр.

\,1ип
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N]одели оценки кредитоспособности МИП. Скоринговм 11одель отобрмает сово
купность ряда оцевочяь]х критериев кредитоспособяост, Мип.
ры\ вотJчера , lбо в lроцерl,u, ибов]о]их_lобмлб,

В д!сссртации предложела методипа п ияформациовяа, систеNlа управJенпя
кредитЕыN! и другиIм вrдами рисков при финанси!овалии деrтельности МИП Ila
основе лрименения новоЙ модели скориига, которФ учитываФ влияние на уровень
к!едиl о,о !r(ld: ф" dь.оuы;. иr,е,.lеЁl)а]ьно i i маlерушьро_
тевIrиш МИП, репутацпю вуза (НИИ) и ПЗИП,
вяешяей рыяочяой среды,

На рпс, З представлеЕа скорияговая ]!tодель выбора вида кредита (представлев,
яых в табл, 4) для МИЛ в ей МИП, вуза (НИИ), ПЗИП, а
также факторов вешяеЙ !ыночяоЙ среды (во всех другrх сл}чаrх] не предусмотрев_
вых в табл!це, змвка МИП отклоЕяется), Все значенш попsатеiеЙ ворNtируются, а
затеN, с гrетом веса сворачиваются в шегрмьньd локазатель, значение которого
оцеяхвается как высокое (В), средЕее (С)Ijли пизкоё (Н).

;

ЕЕ

!

0 6

Рисуяок З Блок_схема скоринговой Nlодели выбора вида кредrjта для МИП

8 дисоертации описа!а методиtа чедптования МИП на осяове модпфицировая,
l ой . rорир-овой модели. srлюча,юJФ след)1оL_Jе о

1, Пр!влечеяие клиеmа и предварительяе квшиФикация, которая опредепяет
гручлдlе, нос,ь кlиер,J ь сегменry !аqоlо r сре0, е о иl HoBJl lb lноlобk,не.а,

2. Рассмотея е щедит!ой змвки сотрудв!tФf, кредлтной службы банка. хото-
рая предполаmет сбор Ееобходrмой ияформации о клиеяте в соответствии с требо_
ваяхя ско!лвговой NlодеIи] а тапже сотруд!rками службы безопасяости, и юриди

З. Служба авдеррайт!нга ва осяове полученнь,х докумелтов лроизводит авФ з
no cle]/lo!,lм о.новlluч напрашегд!: ц .аемUrиrо ребовФ
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яиям Еорлlативной докуNIентации бапка; оцеяка рисков по сделки и ее струюуриро_
в4 ,ис: приl ч ие ре[еllrя о Jеле\ ообрfuно( lи ее дUьреи_еlо lafr !огреl ,

], Оценка кредитоспособ на основе ислолъзованп, t!одифпц!ро
вапIlоЙ скоривговоЙ модели. Составле!ие кредитного зашюсения сот!удяиком кре,
дитяоЙ службы о возможЕост, выдачи кредита, его па!аметрах я требованиях к за,
лоry на основаяии резулвтатов проведевного скоринга,

Предложенные s диссертации оргаяизациоqво-экояомический мехавrз\1 обеспе-
qения фиваясировФия ияяовацrонной деятельности МИП при вузах. а таюiе мето_
дика ! ияфорлlацrопнм система управлеяпя к!едитным п другиIlи видамп рисков
при ф,яаясировмии деятельности МИП !а основе примеяен,я вовой модели ско
рrпrа, практически реализуется в ОАО (PОСГОССТРАХ БАНК). которыЙ входит в
слисок 50 ведущих баяков РФ, осяовЕыrv Еаправлевпем деятельяости баяка являст_
ся кредптовавпе предприят!й среднего и N!мого би7яеса, Широка, сеть филrаrов,
о'де.еllпи oabJa в 57 С)бьеь,аr РФ tB l40 лJ.слеь lы\ lyPK,ld) lозволk й в 20.2l,
обеспечить вза,модействие с 42 000 корпо!атпвяыЙ -"""*"i", В _л" 

"р*., -сутствrе мехавиз!оВ кредитоваяиЯ иЕновацпопно_акпвяых NlФых п!едпрштий,
осущест!iяющих ваукое!lкие продуктовые и техвологические !а!аботк! для п!о-

сдерживает рост кредитяого портфеля ОАО <РОСГОССТРАХ
БАнк,,

В диссертац!и приведев пример испйьзованля пре&лФreЕЕrх Фш]ающых @
стру\!евтов дш обеспеqения взаямодействия ОДО <РОСГОССТРДХ БДНК, и
миП ооо (карта б7, (созданвого при нИУ <МЭИ)) прп реализацпи Irроеюа по
о-lр"боlье моJибиJlровJрчои Ijalb, ьоiUепJ)ло""r""ч".l"lоuо,uр"r.,*о"дrl
аслжрояных электр!qеских двиrателей лряNlого пуска на мощqостп iMBT л выше
при кратностях тока 2,5_З от ноNlияФъвогоj которые лредполагается производить в
ОАО (Сафововский элеýромашrяостроrтельffый завод), входящем в Кояцерн
_РУсэШtРоМ ,, Успешь4я реал,ъцу' лаl|, о о lp ,овь,.и,ьнаJех_
ность асилхрояяых двигателей с короткозамкнутыNi poтopo\t и свиlить их эяергопо,

fuя эффеюивяой реаrизации дмяого проеюа необходимы заемяые средства в
разNJере 2imв, руб, дпя л!иобретения стендоБоrо оборудоваяия
средств и програNtмяого обеспечения. Примеяеяие п!е&rохеяных инсФумептов по,
зволяло выбрать стратегию (генерации идей, как рационмънуIо стратегrю взаиIlо_
лействия HI,IУ (МЭИD, ООО (Карта б7) , Ковцерна <РУСЭЛРОМr, а испо,lьзо_
вавпе лредло,l(енноrо варианта скорияговой систеNlы _ лредложrть кредитный лро-

Выполяевяые aвTopoi! расчеты показалх] что реш!зация даняото п!оекта позво
лит обеспечить чисmй лрrведе]{ФIй доход для ООО <Карта 67, в psNlepe б 452
шс, руб,, а также дает возможяость HI,11/ (МЭИ). КонцеоItч (РУСЭЛПРОМ) й
ООО,{Jрl" о-,,ьал Lуб lолр9лчl "),| ри-","/"".,"""по";),;", 

"oSop} 
opla.i

заций на право полутения субспдий на ремiзацию коN!плекснь!х лроектов по созда_
го пролзводства, провод!мото в соответств!и с Поста!ов,

леrlе! Правп.сл.с, ва РФ N" ''8 ol 0О,04,20]0 ,,
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В пDпложеяпяr Пl-ПЗ приведены результаты
теядевц!й развития проIlь,шеяности РФ и оценки экояоNtической эффективяостл
инповациовного проекте по оргмизацп! вылуска асиЕхровЕых электрлчесхIй lвп
гателеЙ с IIодифиц]l!овФяоЙ !!агнитвой цепью управления пусковы]1 режимо!j а
та{же сп!авки об использовании осяовных результатов диссертации в Ооо (карта
67, и оАо <РосГоСсТРАх БАнк>.

По мrеяию автора, вастояцм диссертация является закояченной лаучяо_
квФификационяойработоЙ,втоторой проведеяЕьписследовапиЙ
предложены паучво_обоснованные оргаяизационно-управленческие
ские !ешеяия по разработке инвест!ционно_фияшсовых ,еханизлlа и инстру !евтов
орmнпзации деятельност редприятий в проilыluлен!остиj
лспоJrьзуIощих инЕовациовяыЙ лотеяцпеп создающих ]vlИП вузов ! НИИ, а также
лромышлеЕнь,х предприятий_потребителей инновацлй для решизации эффеmпв_
яь,х,стратеr!й !авития \!fiого яаукоеitкого бизяеса в проNlыцIсяяости, !еФrза_
ц!, кото!ых вЕоспт значительяый вклад в развитие эконоtrlпки Россхи,

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ПРЕЛПОЖЕНИЯ
l, Проведея с!стемный алшпз отечественяого и зарубехfiого опыта !ри}Iелеflия

lexJ lи lvoв qучdнсирова г,оUес(ов в lроvы, ..,,"". ," -" 
".яове результатов тоторого предлохена методика выбора фи!аясовых ивструь,еятов

дD поддержки иffповациоЕной деятельности МИП! которФ отличается учетом эта_
пов и характеристик решrзуемого проrБшпеffль]мп предприятиями ияяовационЕо-
го пролесса! что позволяет сбалаясировать яабор источяиков и форм финалсирова_
ния ияновациовlо_иявестпцио!яой деятельности в п!

2, ПроведеЕ опрос представптелей банковской сферы и мшого ивновационяого
бизвеса, который лозволил выявить основяые проблемы, лрепятствующие развитию
хредитяого фиЕаяс!роваlrия ппповационflой деятельности со сто!овы коммерче-
скпх бавков, а TaIri,\Ke специф@еские особея!ости ф!наясироваяия мапых {нвова-
цяонных предпрштий, со]даваемых пр, вузах и Нии,

З, Разработана систеNtа стратегий участия МИП при вузах и НИИ в иявовацион,
воЙ деятельвостл проNtышленных предп!итяЙ! в состав хотороЙ входят шесть но-
вь,х лредложеяЕых стратегий, аташе методика их выбора на основе исполъзоваяия
ле|ес ковьу 3,,тdмv tsорчироваhdtlч поrаъlе,ей иdьоваl ro llо_техлi, ec,n\ по
теяциапов про ,ышеЕных лредприятийj МИIl а таше вузов и НИИ, при которых

4, Разработш иввестиционный мехавпзII обеспечеяия ф!яансировая,я,ввова-
цrонной дсятельЕости МИП на осЕове взаимодействи' с ними финаясовьк ор.а!и-
зацrЙ, государственных иняовацлонвых фондов, вуза (или НИИ), промышлеЕяых
предприятий го продукта, а также страховых коNlпаяий]
которыЙ при оцеяке !исков )читывает !елутацию учебяых заведений и LlИИ, лри
fiоторъц создаются Мип, а такr'lе предпрrятий заквчrков ияновационяого про_
дукта, что способствует росту аlоивяостIl кол!мерческих баrков в иЕяовационных
секторах проvышленности,
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5, [Iредлоr(ея Еабор из lб яовых баЕковскrх п!одуктов д]rя кредrтовавля МИJl
п!, вузах и НИИ, которые учитывают специфическIе особеявости машх лредпри,
ятп, даЕ!ого mпа и рискtrреалrзацли различных этапов !яновациояньп проепов в
лроN!ышлеяности епя повышеfiия степень доступности для Ntшого веячурного биз,
яеса инвестиционно-финансовых ресурсов кредmвых rrреждений.

6, Пред,lожеяа iuетодиtа и скорияговая пнфорIrациояrая систе!!а }правлеяия
кредитвым и д!уmуи видами рисков лри финаясrровании деятельвости Миц ли,
тываюцие при хо {плексяой оцеяке уровЕя кредитвого риска и!яовацпояяые по_
теЕциалы вуза (НИИ), МИП и п!едприятиЙ_поlребителеЙ ияЕовациопвоЙ п!одук

7. Практическое при^!еЕеяия лредложеЕяых в диссертации N!ехаЕизма в ОАО
<Сафояовскпй элеп!оNlач]иtосlро,тельный завод,. ООО (Карта 67, !t ОАО (РОС-
ГОССТРДХ БАНК> позволило повrcиъ зффективчость деятельлости дая!ых орга-
визаций, в то}, числе в результате реuпзалии инвовацrопного проекта ло рsработ-
ке 

' 
внедреяию модифицироваЕяой магвитЕой цепи управле!ия пусковым рехи_

NJotrl для асинхронньп элеfiтр@есклх двигателеЙ п!я !ого луска на моцяостл IMBT
и выше пр! кратr1остях тока 2.5_] отяомrпмьвого,
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